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El presente Diagnéstico de Brechas en la Calidad de la Educacion Intercultural Bilinglie
(EIB) analiza la situacion de diez instituciones educativas focalizadas del proyecto
La Selva Habla en la region Ucayali, con el proposito de identificar los factores que
condicionan la implementacion de una educacién pertinente, inclusiva y de calidad
para nifias y nifios de pueblos indigenas. El estudio se desarrollé6 mediante un enfoque
mixto, participativo e intercultural, integrando informacion proveniente de entrevistas
a autoridades educativas, directivos y docentes; familias, lideres comunitarios y
estudiantes; observaciones de aula; revision documental y matrices de caracterizacion
institucional. La evidencia recopilada permiti6 comprender las brechas existentes
desde una perspectiva territorial, linglistica, pedagoégica e institucional, reconociendo
ladiversidad de contextos en los que operan las instituciones educativas EIB de Ucayali.

Los resultados evidencian que las principales brechas en la calidad de la EIB estan
asociadas a la implementacién heterogénea de la politica educativa, el uso desigual
de la lengua originaria en los procesos de ensefianza, las limitaciones en la formacién
y acompafamiento del personal docente, la insuficiente institucionalizacion de
practicas pedagégicas culturalmente pertinentes y las diferencias en infraestructura,
recursos educativos y condiciones territoriales. Asimismo, se identifican desafios
relacionados con la permanencia y trayectoria educativa de los estudiantes, la
limitada disponibilidad de materiales contextualizados, el riesgo de desplazamiento
lingiiistico en algunas comunidades y la participacion atin incipiente de las familias
y organizaciones indigenas en la planificacion pedagégica y la gestion escolar.
Estas brechas no responden a un Unico factor, sino a la interacciéon de condiciones
linglisticas, pedagogicas, comunitarias, institucionales y geograficas que afectan de
manera diferenciada a cada institucién educativa.

El analisis por componentes permitié identificar hallazgos relevantes que orientan las
prioridades de intervencion.
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En el componente lingiiistico, las escuelas con mayor vitalidad de la lengua originaria
presentan mejores niveles de participacion estudiantil, fortalecimiento identitario y
pertinencia educativa.

En el componente pedagoégico, se constatoé que las experiencias de contextualizacion
curricular y recuperacion de saberes ancestrales dependen, en gran medida, de la

iniciativa individual de docentes comprometidos y no de procesos institucionalizados.

En el componente de desarrollo profesional, se evidencian necesidades de formacién

continua en didactica bilingiie, evaluacion intercultural, produccion de materiales
y fortalecimiento del dominio lingiiistico, asi como una demanda sostenida de
acompaiamiento pedagadgico especializado.

Finalmente, en el componente de gestion y participacion comunitaria, el estudio
confirma que las instituciones con mayor articulacion entre escuela, familias, sabios
y autoridades comunales alcanzan mejores resultados en pertinencia cultural,
revitalizacion lingiiistica y apropiacion comunitaria de la EIB.

Frente a este escenario, el diagnéstico recomienda priorizar una estrategia integral de
fortalecimiento de la Educacion Intercultural Bilingiie basada en cinco lineas de accion:
(i) implementar intervenciones diferenciadas segln los escenarios sociolingiisticos
y territoriales identificados; (ii) consolidar un programa permanente de formacién
y acompafamiento docente con enfoque intercultural; (iii) institucionalizar la
incorporacion de la lengua originaria y los saberes indigenas en la planificacion
curricular y en los materiales educativos; (iv) fortalecer el liderazgo de directivos y
equipos de gestion para consolidar una gobernanza escolar intercultural; y (v) ampliar
la participacion efectiva de familias, sabios, lideres comunitarios y organizaciones
indigenas mediante mecanismos permanentes de corresponsabilidad educativa y
gestion compartida.

En este contexto, el diagnéstico confirma la alta pertinencia del proyecto La Selva
Habla, al demostrar que sus componentes estratégicos responden de manera directa
a las brechas criticas identificadas en las instituciones educativas focalizadas.
El fortalecimiento de las capacidades docentes, la revitalizacion de las lenguas
originarias, la produccién de materiales contextualizados, el liderazgo pedagégicoy la
participacioén activa de las comunidades constituyen intervenciones con alto potencial
para mejorar la calidad de la Educacién Intercultural Bilinglie en Ucayali. Mas alla de su
funcion diagnéstica, el estudio proporciona una linea de base técnica para la toma de
decisiones, la focalizacion de inversiones y el monitoreo de resultados, contribuyendo
al disefio de politicas y estrategias que promuevan una EIB mas pertinente, equitativa
y sostenible para los pueblos indigenas de la Amazonia peruana.




0.
INTRODUGGION

La Educacién Intercultural Bilinglie (EIB) constituye una estrategia fundamental
para garantizar el derecho de nifias, nifios y adolescentes de los pueblos indigenas
a una educacién de calidad, pertinente culturalmente y respetuosa de su identidad
y diversidad linglistica. En la Amazonia peruana, este desafio adquiere particular
relevancia debido a la diversidad de pueblos indigenas, lenguas originarias, territorios
y formas de organizacibn comunitaria que caracterizan la regién Ucayali. En
estos contextos, la escuela no representa Unicamente un espacio para desarrollar
aprendizajes curriculares, sino también un espacio fundamental para la transmisién
de conocimientos, valores, practicas culturales y lenguas que forman parte de la
identidad de las comunidades.

A pesar de los avances en el reconocimiento normativo y en la implementacion de la
politica de EIB, persisten importantes diferencias entre las condiciones establecidas
por la politica educativa y su aplicacion efectiva en los territorios indigenas. Estas
diferenciasse expresanenelusopedagoégicodelaslenguasoriginarias,ladisponibilidad
de docentes con competencias linguisticas y pedagégicas para desarrollar una
educacién bilingie, la pertinencia cultural de los contenidos y materiales educativos,
las condiciones de infraestructura y conectividad, asi como en las posibilidades de
participacion efectiva de las familias y comunidades en la gestion de las instituciones
educativas.

En la Amazonia, estas brechas se encuentran ademas condicionadas por factores
territoriales y socioeconémicos. La dispersion de las comunidades, las dificultades de
acceso terrestre y fluvial, las limitaciones de conectividad, la disponibilidad desigual de
servicios basicos y la movilidad o rotacién del personal docente generan condiciones
diferenciadas para el acceso, permanenciay calidad de los servicios educativos. A ello
se suma la existencia de distintos niveles de vitalidad linglistica: mientras algunas
comunidades mantienen una transmisién intergeneracional activa y un uso cotidiano
de la lengua originaria, en otras se observa una creciente presencia del castellano y
sefales de desplazamiento lingtistico, particularmente entre las nuevas generaciones.



En este escenario, Ucayali constituye un territorio estratégico para analizar los
desafios contemporaneos de la EIB. La coexistencia de diversos pueblos indigenas
y realidades educativas diferenciadas exige superar una mirada homogénea de la
educacién intercultural y avanzar hacia estrategias que respondan a las caracteristicas
sociolinglisticas, culturales y territoriales especificas de cada comunidad. La calidad
de la EIB debe entenderse, por tanto, como el resultado de la interaccion entre las
capacidades pedagoégicas de la escuela, la vitalidad de las lenguas originarias, la
pertinencia de los aprendizajes, las condiciones institucionales y la relacién que se
establece entre escuela, familia, comunidad y territorio.

I 1.1. Justificacion del estudio

En este contexto se desarrolla el “Diagnéstico de brechas en la calidad de la
Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) en 10 IIEE de Ucayali”, en el marco del proyecto
La Selva Habla. El estudio surge de la necesidad de contar con evidencia actualizada
y territorialmente diferenciada que permita comprender no solamente cuales son
las principales brechas existentes, sino también qué factores las explican, cémo se
manifiestan en cada instituciéon educativay qué capacidades locales pueden contribuir
a su reduccion.

Larelevanciadeldiagnésticoradicaenquelasdiezinstituciones educativasfocalizadas
presentan condiciones diferenciadas respecto a vitalidad lingiistica, uso de la
lengua originaria, capacidades docentes, pertinencia de las practicas pedagogicas,
disponibilidad de materiales, condiciones institucionales y participacién comunitaria.
Esta diversidad hace necesario disponer de una linea de base que permita identificar
prioridades y orientar las acciones del proyecto de manera diferenciada, evitando
intervenciones homogéneas que no respondan a las particularidades de cada pueblo
y territorio.

Asimismo, el estudio busca superar una aproximacién exclusivamente centrada en las
carencias. La metodologia incorpora el analisis de fortalezas, capacidades locales,
experiencias exitosas y factores protectores existentes en las comunidades y escuelas.
De esta manera, la participacion de docentes, estudiantes, familias, lideres y sabios
indigenas permite reconocer recursos culturalesy comunitarios que pueden convertirse
en activos para el fortalecimiento de la EIB y la sostenibilidad de las intervenciones.
Los resultados del diagnostico constituyen, por tanto, una herramienta para la toma
de decisiones, priorizacién de inversiones, planificacion de acciones, articulacion
institucional y seguimiento de resultados del proyecto La Selva Habla. Asimismo,
proporcionan evidencia para fortalecer el dialogo con la Direccion Regional de
Educacion DREU, las UGEL, las instituciones educativas, organizaciones indigenas y
otros actores vinculados con la educacion de los pueblos indigenas de Ucayali.
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|| 1.2 onjetivos del diagndstico
Objetivo general

Identificar y analizar las principales brechas que afectan la calidad de la Educacion
Intercultural Bilinglie en diez instituciones educativas focalizadas de Ucayali,
considerando factores linglisticos, pedagoégicos, institucionales, territoriales,
socioculturales y comunitarios, con el propoésito de generar evidencia para orientar
las estrategias de intervencion del proyecto La Selva Habla.

Objetivos especificos

1. Caracterizar

Las condiciones institucionales, sociolinglisticas, pedagégicas,
territoriales y comunitarias de las diez instituciones educativas
focalizadas.

2. Identificar y analizar

Las condiciones institucionales, sociolinglisticas, pedagégicas,
territoriales y comunitarias de las diez instituciones educativas
focalizadas.

3. Analizar

El uso de las lenguas originarias, las condiciones de bilingliismo y
los niveles diferenciados de vitalidad linglistica en las comunidades
educativas.

4. ldentificar

Los factores y determinantes asociados a las brechas EIB,
particularmente aquellos relacionados con capacidades docentes,
gestion institucional, recursos educativos, participacion familiar y
comunitaria y condiciones territoriales.

9. Comparar
Las condiciones y brechas entre las instituciones educativas y pueblos

indigenas focalizados, identificando prioridades diferenciadas de
intervencion.
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6. Generar recomendaciones estratégicas v
lineamientos tle implementacidn

Que contribuyan al disefio, focalizacién, seguimiento y sostenibilidad
de las acciones del proyecto La Selva Habla.

I 1.3. Ricance territorial, institucional y poblacional

El diagnéstico tiene un alcance territorial focalizado en la regién Ucayaliy comprende
diez instituciones educativas seleccionadas por el proyecto La Selva Habla. Estas
instituciones se encuentran ubicadas en comunidades indigenas con caracteristicas
diferenciadas en términos de acceso geografico, composiciéon sociolingistica,
organizacién comunitaria, condiciones institucionales y niveles de implementacién
de la EIB.

El alcance institucional comprende el analisis de las condiciones de implementacién
de la EIB en las diez instituciones educativas focalizadas, considerando dimensiones
relacionadas con gestion escolar, practicas pedagoégicas, perfil docente y directivo,
infraestructura, recursos educativos, uso de lenguas originarias, participacion
comunitaria y relacion escuela-territorio.

En conjunto, este alcance permite construir una lectura integral de la EIB, articulando
escuela, estudiante, familia, comunidad y territorio. De esta manera, el diagnostico
busca no solo dimensionar las brechas existentes, sino comprender las condiciones
que las producen y las capacidades disponibles para avanzar hacia una Educacién
Intercultural Bilinglie mas pertinente, equitativa, inclusiva y sostenible en Ucayali.

B Leyenda:

| Cadigo | Color | Institucion educativa

Yarinacocha

Calleria 1600568 P Aplicacion Bilingiie
Intercultural S/N
1757384 Victoria Gracia
715144 [ ) Benajema 64836-B
® Pucallpa 1600550 [ ) Nuevo San Juan
272013 [ ) San Francisco
733535 Santa Marta 64871-B
272963 [ ) San Salvador
1573526 [ ) Kantash Neshuya
Coronel Portillo usieor | @ ALY
Neshuya s
0273052 () Sinchi Roca 64119-B
Irazola
N

Region
Ucayali

Zonas de
intervencion




02.
DISENO METODOLOGIGO

I 2.1. Enfoqque metodoldgico del diagndstico

El estudio combind herramientas de investigacién cuantitativa y cualitativa,
permitiendo complementar la medicién de las principales brechas con la comprension
de las experiencias, percepciones y dinamicas que explican su existencia.

La dimensién cuantitativa permitié recoger y sistematizar informacién sobre:

@ Acceso, permanencia y trayectoria
educativa.

@ Caracteristicas y uso de la lengua
originaria.

@ Perfily capacidades del personal
docente y directivo.

@ Condiciones de infraestructura 'y
servicios basicos.

@ Disponibilidad de materiales y
recursos educativos.

@ Participacion de familiasy
comunidades.

@ Condiciones institucionales para
la implementacion de la EIB.




La dimensién cualitativa permitié profundizar en:

@ Percepciones y experiencias de
estudiantes, docentes, familias y
lideres comunitarios.

@ Practicas pedagogicas y uso de las
lenguas en el aula.

@ Pertinencia cultural de los contenidos '}
educativos.

@ Relaciones entre escuela, familia 'y
comunidad.

@ Participacion comunitariay
gobernanza escolar.

@ Procesos de fortalecimiento de la
identidad cultural y linguistica.

@ Factores que explican las brechas
identificadas.

La combinacién de ambas dimensiones permitié pasar de una descripcion de las
condiciones de las escuelas a un analisis de los factores y determinantes que explican
las diferencias en la implementacion de la EIB. Asimismo, el estudio también ha
considerado los siguientes enfoques:

Enfoque participativo:

El diagnostico reconoce que la comprension de la
calidad educativa en contextos indigenas requiere
incorporar las voces y experiencias de los diferentes
actores vinculados con la escuela. Por ello, el
proceso considerd la participaciéon de estudiantes,
familias, docentes, directivos, lideres y sabios de las
comunidades, asi como representantes de las UGEL y la
DREU. Este enfoque permitié contrastar la informacién
institucional con las percepciones de quienes participan
directamente en los procesos educativos y reconocer
las capacidades, experiencias y propuestas existentes
en las propias comunidades.
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Enfoque intercultural y lingilistico:

El estudio asumio6 la diversidad cultural y linglistica
como una condicion constitutiva de la calidad
educativa y no Unicamente como una caracteristica
del contexto. En consecuencia, se analiz6 la capacidad
de las instituciones educativas para incorporar la
lengua originaria, los saberes, conocimientos, practicas
culturales, formas de aprendizaje y referentes
territoriales de los pueblos indigenas en los procesos
pedagbgicos y de gestiébn escolar. El componente
linglistico permiti6 analizar la vitalidad de las lenguas
originarias, su uso en los espacios; familiar, comunitario
y escolar, las condiciones para el desarrollo del
bilingliismo y las situaciones de desplazamiento
linglistico que pueden afectar la continuidad de la
transmision intergeneracional.

Enfoque territorial:

El diagnostico incorpord una perspectiva territorial
para comprender las diferencias existentes entre
las diez instituciones educativas, considerando
que las condiciones de implementacién de la EIB
estan determinadas también por las caracteristicas
geograficas, sociales y econémicas de cada comunidad.
Se consideraron, entre otros aspectos, accesibilidad,
dispersion territorial, conectividad, disponibilidad
de servicios, condiciones institucionales, vitalidad
linglistica y dinamicas de organizacién comunitaria,
identificando como estos factores pueden favorecer
o limitar el acceso, la permanencia y la calidad de los
servicios educativos.

Enfoque de género:

Finalmente, se incorporé el enfoque de género para
identificar posibles desigualdades en las experiencias
educativas de nifias, nifios y adolescentes, asi como
en la participacion de mujeres y hombres dentro de la
familia, la comunidad y los espacios de gestion escolar.
Este enfoque permiti6 considerar aspectos relacionados
con la participacion escolar, continuidad educativa,
responsabilidades familiares, roles y estereotipos
de género, liderazgo estudiantil y participacion
diferenciada de madres y padres.




I 2.2 Diseiio del estudio y fases de implementacion

El estudio tuvo un disefio descriptivo, analitico y comparativo, orientado a identificar
brechas existentes en la calidad de la Educacién Intercultural Bilinglie en las
instituciones educativas focalizadas por el proyecto la Selva Habla.

El proceso metodologico se desarrolld en cuatro fases:

Fase 1. Revision documental y planificacion metodoldgica:

En esta etapa se realizo la revision de la normativa EIB; el andlisis de informacion
secundaria; la revision de instrumentos institucionales; y la adecuacién metodoloégica
al contexto territorial y sociolinglistico. Asimismo, se disefiaron y validaron los
instrumentos de recojo de informacién considerando criterios de pertinencia cultural
y linguistica.

Fase 2. Trabajo de campo y levantamiento de informacion:

La fase de campo comprendi6 visitas a las diez instituciones educativas focalizadas,
desarrollandose actividades de observacién de aula; entrevistas semiestructuradas;
aplicacion de cuestionarios; y levantamiento de informaciéninstitucional. ElL trabajo de
campo incorporé estrategias de mediacién intercultural y el uso de lengua originaria
ya que el proyecto la Selva Habla tiene promotores indigenas que dominan la lengua
de los pueblos indigenas focalizados.

Fase 3. Sistematizacion y analisis de informacion:

La informacion recogida fue organizada mediante matrices de sistematizacién y
bases comparativas, permitiendo la triangulacién de los hallazgos; identificaciéon de
tendencias; analisis de brechas; y comparacion entre pueblos indigenas y escuelas
focalizadas. En esta fase se realiz6 analisis; descriptivo, comparativo, interpretativo,
y territorial. Asimismo, se elaboraron graficos y matrices analiticas para fortalecer la
interpretacion de resultados.

Fase 4. Elaboracion y validacion del documento:

como fase final del proceso se desarrollé la integracion de resultados y redaccion del
informe técnico, incorporando; analisis narrativo, sintesis comparativa, conclusiones,
recomendaciones estratégicas y lineamientos para implementacién del proyecto la
Selva Habla.



NN

I 2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

El diagnéstico utilizé diversas técnicas e instrumentos de investigacion educativa
y social, a fin de garantizar una comprension integral de las brechas EIB en las
instituciones educativas focalizadas. Citamos las siguientes:

Revision documental:

Se realizo la revision y el analisis de; normativa EIB, instrumentos de gestion escolar,
politica educativa regional de Ucayali, el modelo de servicio contextualizado a
la region Ucayali, documentos institucionales, registros educativos, e informacion
secundaria disponible.

Entrevistas semiestructuradas:

Se aplicaron entrevistas dirigidas a; especialistas de Direccion Regional de Educacién
de Ucayali/DREU y UGEL Coronel Portillo y Padre Abad, directivos escolares y padres
y madres de familia. Las entrevistas abordaron los siguientes temas; implementacion
de la EIB, formacién docente, uso de lengua originaria, acompafamiento pedagégico,
gestion institucional y desafios y oportunidades de mejora.

observacion de aula:

Se aplicaron fichas de observacion orientadas a analizar; el uso pedagogico de
la lengua originaria, la interaccién docente estudiante, incorporacién de saberes
culturales, las estrategias pedagogicas, el clima intercultural y la participacién
estudiantil. La observacién permitié identificar practicas pedagoégicas efectivas y
brechas en la implementacién de la EIB.

Cuestionarios estructurados:

Se aplicaron cuestionarios a 52 docentes, la informacion recogida permitié conocer;
el perfil docente, las competencias EIB, la percepcién de calidad educativa, la
participacién comunitaria, las condiciones institucionales y el uso de lengua originaria.

Ficha de caracterizacion de instituciones educativas:

Se elaboré una ficha de caracterizacion para cada una de las diez instituciones
educativas focalizadas, considerando; las caracteristicas sociolinguisticas, el perfil
docente, la infraestructura, los recursos educativos, la participacion comunitaria, las
fortalezas, las brechas criticas y los factores de riesgo. Esta ficha permitié el analisis
comparativo y territorial de brechas EIB.



03.
MARCO NORMATIVO ¥

POLITICAS PUBLICRS SOBRE EIB

)| 3.1 Marco normativo internacional sobre educacion indigena

La Educacion Intercultural Bilinglie(EIB) se sustenta en un conjunto de instrumentos
internacionales de derechos humanos que reconocen el derecho de los pueblos
indigenas a una educacion pertinente cultural y linglisticamente. Entre los principales
instrumentos internacionales destacamos:

a. Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo

El Convenio 169 reconoce el derecho de los pueblos indigenas a recibir educacion
en igualdad de condiciones y en coherencia con sus valores culturales, sociales y
lingliisticos. Asimismo, establece la obligacién de los Estados de desarrollar programas
educativos en cooperacion con los pueblos indigenas y promover el uso y preservacion
de sus lenguas originarias.

b. Declaracion de las Naciones Unidas sobre

los Derechos de los Puebios Indigenas:

La Declaracion establece el derecho de los pueblos indigenas a: revitalizar, utilizar
y transmitir sus lenguas; establecer sistemas educativos propios; acceder a una
educacién que respete su identidad cultural. Asimismo, reconoce la necesidad de
eliminar practicas discriminatorias y promover la participacion indigena en las
decisiones educativas.

c. Agenda 2030 y Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (0DS 4):

Promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, resaltando la necesidad de
garantizar oportunidades de aprendizaje pertinentes para poblaciones histéricamente
excluidas, incluyendo pueblos indigenas.



d. Declaracion Universal de Derechos Lingiiisticos
Y recomendaciones UNESCO:

Los organismos internacionales han sefialado que la educacién en lengua materna
constituye un factor clave para: mejorar aprendizajes; fortalecer identidad cultural;
reducir exclusion educativa; y promover cohesion social.

En conjunto, estos instrumentos internacionales constituyen el marco de referencia
que sustenta las politicas EIB implementadas en el Per.

l 3.2 Normativa nacional y politicas del MINEDU en EIB

En el Pert, la Educacién Intercultural Bilinglie se encuentra reconocida
constitucionalmente como un derecho fundamental de los pueblos indigenas y como
una modalidad del sistema educativo nacional.

a. Constitucion Politica del Peri:

La Constitucion peruana reconoce: el derecho a la identidad cultural; la pluralidad
étnica y linguistica; y la obligacién del Estado de garantizar una educacioén bilinglie e
intercultural.

h. Ley General de Educacion - Ley N.c 28044

La Ley General de Educacion establece que la EIB debe garantizar: la pertinencia
cultural y linglistica; la participacion comunitaria; la igualdad de oportunidades; y el
fortalecimiento de identidad cultural.

Asimismo, reconoce la interculturalidad como principio transversal del sistema
educativo.

¢. Politica Sectorial de Educacion Intercultural

v Educacion Intercultural Bilingiie

El Ministerio de Educacién ha desarrollado politicas orientadas a: fortalecer la
ensefianza en lengua originaria; formar docentes bilinglies; desarrollar materiales
educativos contextualizados y promover la gestion educativa territorial intercultural.

d. Modelo de Servicio Educativo EIB

El modelo EIB establece lineamientos para: el uso pedagégico de la lengua originaria;
la diversificacién curricular; el acompafiamiento pedagogico; la participacion
comunitaria; y el fortalecimiento de la identidad.



e. Registro Nacional de Instituciones Educativas EIB

ELMINEDU ha establecido mecanismos deidentificaciéony clasificacién deinstituciones
educativas EIB segun: la vitalidad linguistica; la predominancia de lengua originaria; y
las caracteristicas sociolinglisticas territoriales.

Cabe resaltar que la implementacion efectiva de estas politicas nacionales presenta
importantes desafios en territorios amazonicos, particularmente relacionados con:

Los recursos
' pedagogicos

" La disponibilidad de
docentes bilingies

" La sostenibilidad
institucional

' El acompafiamiento
especializado

I 3.3 Politica Educativa Regional o Proyecto Educativo Regional/PER Ucayali

La regién Ucayali presenta una alta diversidad linglistica y cultural, con presencia
de distintos pueblos indigenas amazodnicos, entre ellos: Shipibo-Konibo; Ashaninka;
Kakataibo; Awajun; entre otros. En este contexto, la EIB constituye una politica
prioritaria para garantizar el derecho a una educacion pertinente y culturalmente
adecuada.

a. Caracteristicas regionales relevantes:

El contexto educativo regional presenta: dispersion territorial; limitada conectividad,;
alta ruralidad; diversidad linglistica; y brechas histéricas de acceso educativo. Estas
condiciones generan desafios particulares para la implementacion de politicas EIB.

b. Rol de Direccion Regional de Educacion y de las

Unidades de Gestion Educativa Local - Ugeles

Son lasinstancias regionalesy locales que tienen la responsabilidad de: monitoreo EIB;
el acompafamiento pedagogico; la formacién docente; la distribucion de materiales;
y la supervision educativa. No obstante, los hallazgos del diagnéstico evidencian
limitaciones vinculadas a: los recursos técnicos; la cobertura territorial; la continuidad
del acompafamiento; y el fortalecimiento de capacidades especializadas.
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c. Avances regionales identificados:

El estudio identifica avances regionales relevantes en el proceso de fortalecimiento
de la Educacioén Intercultural Bilingtie (EIB), expresados en iniciativas orientadas al
fortalecimiento y revitalizacién de las lenguas originarias, la incorporacion progresiva
de saberes y conocimientos locales en los procesos educativos, una mayor articulacién
entre las instituciones educativas y las comunidades, y la promocién de estrategias
pedagédgicas con enfoque intercultural. Si bien estos avances presentan diferentes
niveles de consolidacién entre escuelas, comunidades y territorios, constituyen una
base importante para avanzar hacia una implementacién mas pertinente y sostenible
de la EIB en Ucayali.

Un elemento particularmente relevante identificado en el contexto regional es la
voluntad politica de la titular de la Direccién Regional de Educacién de Ucayali (DREU)
para posicionar la interculturalidad y la EIB como prioridades dentro de la agenda
educativa regional. La existencia de una linea de trabajo orientada al fortalecimiento
de politicas publicas interculturales y a la apuesta institucional por la EIB representa
una oportunidad estratégica para dinamizar un proceso que durante varios afios
permanecioé relegado y que requiere ahora recuperar espacio, visibilidad y capacidad
de articulacion dentro de la politica educativa regional.

Este cambio de orientacién constituye un avance significativo, no solamente por el
respaldo institucional que puede generar para las acciones EIB, sino porque permite
fortalecer las condiciones para una mayor articulaciéon entre la DREU, las UGEL,
las instituciones educativas, las organizaciones indigenas y las comunidades. No
obstante, el diagnostico evidencia que este proceso de dinamizacion requiere avanzar
desde iniciativas y voluntades individuales hacia mecanismos institucionalizados
y sostenibles de politica publica, capaces de trascender los cambios de gestion
y garantizar continuidad en el tiempo. En este sentido, el actual contexto regional
representa una ventana de oportunidad para consolidar los avances alcanzados,
fortalecer la gobernanza de la EIB y cerrar progresivamente las brechas identificadas
en las diez instituciones educativas focalizadas. El proyecto La Selva Habla puede
contribuir a este proceso articulando sus acciones con las prioridades regionales y
fortaleciendo las capacidades institucionales y comunitarias existentes.

I 3.4 Nivel de implementacion de la normativa EIB en Ias IIEE focalizadas

El analisis de las instituciones educativas focalizadas evidencia una implementacion
parcial y heterogénea de la normativa EIB.

a. Uso de lengua originaria:

Las observaciones de aula muestran distintos niveles de aplicacion del enfoque
bilinglie: algunas escuelas implementan alternancia pedagégica efectiva; otras
presentan predominio del castellano; y en ciertos casos el uso de lengua originaria es

principalmente simbélico.



b. Incorporacion de pertinencia cultural:

Se identificaron practicas positivas relacionadas con: uso de saberes ancestrales; los
juegos tradicionales; las narrativas culturales; y el fortalecimiento de la identidad. No
obstante, estas practicas suelen depender del compromiso individual del docentey no
necesariamente de procesos institucionalizados en cada escuela.

¢. Formacion y competencias docentes:

Las entrevistas y cuestionarios evidencian brechas relacionadas con: el dominio
lingliistico; la acreditacion EIB; la capacitacion especializada; y el acompafiamiento
pedagogico.

d. Participacion comunitaria:

Las familias y lideres/apus muestran disposicion favorable hacia la EIB; sin embargo, su
participacién en procesos de gestién educativa continta siendo limitada y un desafio
que sera abordado por el proyecto.

I 3.5 Brechas entre el marco normativo y la practica educativa

El diagnostico evidencia una brecha significativa entre los alcances y avances
normativos de la EIB y su implementacién efectiva en las instituciones educativas
focalizadas. Entre las principales brechas identificadas destacamos:

a. Brecha lingiiistica

Aunque la normativa establece el derecho a la educacion en lengua originaria, en la
practica persisten limitaciones relacionadas con: el insuficiente dominio linguistico
docente; debilitamiento del uso intergeneracional de la lengua; y predominio del
castellano en algunas aulas.

b. Brecha pedagdgica

Existe limitada institucionalizacion de metodologias interculturales y escasa
disponibilidad de materiales contextualizados a los diversos pueblos indigenas
presentes en la regién Ucayali.

c. Brecha institucional

Las politicas EIB enfrentan dificultades vinculadas a: el insuficiente acompafiamiento
técnico; limitaciones presupuestales; alta rotacion docente; debilidad de mecanismos
de seguimiento territorial.



NN\ Diagnéstico “Brechas en la calidad de la Educacion Intercultural Bilingiie (E1B)”

d. Brecha de participacion

Aunque la normativa promueve la participacion comunitaria, esta continta siendo
casi siempre consultiva y no necesariamente vinculante.

e. Brecha territorial

Las condiciones geograficas y de conectividad generan diferencias significativas en la
implementacion de la EIB entre comunidades y pueblos indigenas.

En conjunto, estas brechas evidencian la necesidad de fortalecer
los mecanismos de articulacion entre la politica publica, la gestion
educativa territorial y las practicas pedagogicas contextualizadas;
garantizando de esta forma una implementacion efectiva y sostenible
de la Educacion Intercultural Bilingiie en Ucayali.




04.

CARACTERIZACION DE LAS
INSTITUGIONES EDUCATIVAS
EIB FOGALIZADAS POR EL
PROYEGTO “LA SELVA HABLR™

I 4.1Descripcion general de las 10 IIEE focalizadas

Las diez instituciones educativas focalizadas se encuentran ubicadas en comunidades
indigenas de la regién Ucayali, en territorios caracterizados por una alta diversidad
culturaly linglistica. Las matrices de caracterizacién muestran que existen diferencias
significativas entre escuelas respecto a: nimero de estudiantes; disponibilidad
de docentes; acceso a servicios basicos; cercania a centros urbanos; y capacidad
institucional para implementar acciones EIB. La caracterizacion de las instituciones
educativas evidencia que el proyecto La Selva Habla se desarrolla en contextos con
una marcada diversidad territorial, linglistica y organizativa.

La mayor parte de las escuelas pertenecen al pueblo Shipibo-Konibo en la provincia
de Coronel Portillo, mientras que las instituciones ubicadas en la provincia de Padre
Abad atienden principalmente a la poblacién Kakataibo y Awajun, lo que plantea la
necesidad de estrategias pedagogicas diferenciadas segln el contexto sociocultural.
El 100% de las instituciones son de nivel primaria organizadas bajo la modalidad
multigrado, condicién que demanda metodologias especificas para la atencion
simultanea de estudiantes de distintos grados y un fortalecimiento permanente de las
competencias docentes. Asimismo, la accesibilidad constituye un factor determinante
para la implementacion de la EIB, ya que las escuelas con acceso mixto enfrentan
mayores limitaciones para el acompafamiento pedagégico, la provision de materiales
y la continuidad de las acciones de formacién.
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En términos de infraestructura, aunque la mayoria de las instituciones dispone
de servicios basicos de agua y electricidad, persisten restricciones en el acceso a
internet y a recursos tecnolégicos, especialmente en las comunidades mas alejadas.
Estas condiciones refuerzan la importancia de disefiar estrategias de intervencién
contextualizadas, con énfasis en la produccién de materiales educativos pertinentes,
el acompafamiento territorial y la articulacion entre las instituciones educativas,
las UGELES y la Direccion Regional de Educacién de Ucayali. Del analisis de las diez
instituciones educativas se desprenden las siguientes caracteristicas generales:

Cuadro 4.1. § Resumen ejecutivo del cuadro

Total de instituciones educativas |10

UGEL participantes Coronel Portillo y Padre Abad
Nivel educativo predominante Primaria
Clasificacion EIB Fortalecimiento (100 %)

Pueblo indigena predominante Shipibo-Konibo (7 I1EE)

Otros pueblos indigenas Kakataibo (2 IIEE) y Awajun (1 IE)
Tipo de gestién predominante Multigrado
Tipo de acceso predominante Terrestre, con presencia de instituciones de

acceso mixto (terrestre-fluvial)

Contexto territorial Comunidades nativas amazénicas rurales y
periurbanas
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4.2 Caracteristicas

sociolingiiisticas de Ia
poblacion estudiantil

Las instituciones educativas focalizadas atienden
principalmente a estudiantes cuya lengua materna corresponde
a una lengua originaria amazénica, aunque con niveles
diferenciados de uso y vitalidad linguistica.

Los datos recogidos evidencian tres
escenarios sociolingiiisticos:

¢Juan, minki
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Alta vitalidad lingilistica
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Escuelas donde: la lengua originaria
continuta siendo el principal medio de
comunicacién familiar y comunitaria;
existe transmision intergeneracional
activa; los estudiantes utilizan la
lengua de manera cotidiana.

Enra onanke ano
¢jawe rato wetsa
i yoinaboki niimeran
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Escuelas donde: coexisten lengua
originaria y castellano; se observa
alternancia linguistica frecuente;
existen riesgos de desplazamiento
linguistico.

§ ¢jaweki mashkata
non jiwibo jakonax
ol aniti?

- =, | |
también evitar l r Profesora,
pisarlas y ; :e::sutsa:l
Escuelas donde: el castellano protegerlas guay

predomina  progresivamente; la
lengua originaria presenta menor
uso entre estudiantes; la transmision
intergeneracional muestra signos de
debilitamiento.



Cuadro 4.3. | Clasificacion de las Instituciones Educativas
segin escenarios de vitalidad lingliistica

" Nivel
Caracteristicas observadas e
riesgo

Institucion Pueblo

Escenario Educativa indigena

La lengua shipibo contintia siendo el
principal medio de comunicacién en

la comunidad, el hogar y la escuela. La
mayoria de estudiantes tiene el shipi-
bo como lengua materna y existe una
Shipibo- transmisién intergeneracional sostenida.
Konibo El castellano se utiliza principalmente
como segunda lengua. De la misma
manera los docentes son shipibo konibo
en su totalidad, garantizan el uso de la
lengua materna incluso ensefidndole a
estudiantes que son hijos de migrantes.

Benajema Bajo

Predomina el uso cotidiano del shipibo
en la interaccion familiar y comunita-
San Fran- Shipibo- ria. Los estudiantes utilizan la lengua
cisco Konibo originaria durante las actividades esco-
Escenario 1 lares y mantienen una fuerte identidad
Alta vitalidad cultural.

linglistica

Bajo

Alta presencia del idioma shipibo en la
escuela y en los hogares. La comunidad
participa activamente en la preserva- Bajo
cion de practicas culturales y linglisti-
cas.

San Salva- Shipibo-
dor Konibo

La lengua kakataibo mantiene un uso
predominante entre estudiantes y fami-
lias. La comunidad conserva una impor-
tante cohesion linglistica y cultural.

Sinchi Roca Kakataibo Bajo

Aunque existe influencia del castellano,
la lengua originaria continta siendo
ampliamente utilizada por estudiantes
y familias, favoreciendo la implementa-
ciéon de la EIB.

Nuevo San Shipibo-
Juan Konibo

Bajo-
Medio

O



Escenario

Escenario
2 Vitalidad
intermedia

Institucion
Educativa

Aplicacion
Bilingte In-
tercultural

Victoria
Gracia

Pueblo
indigena

Shipibo-
Konibo

Shipibo-
Konibo

Caracteristicas observadas

Coexisten el shipibo y el castellano
debido a la diversidad cultural de la
poblacién estudiantil. Se observa bilin-
glismo funcional, pero también una cre-
ciente preferencia por el castellano en
algunos espacios escolares y familiares.

La poblacion estudiantil presenta dis-
tintos niveles de dominio del shipibo.
Existen estudiantes monolingles en
castellano y familias mixtas, lo que ge-
nera alternancia linguistica y riesgo de
debilitamiento de la lengua originaria.

Nivel
e
1esgo

Medio

Medio

Santa
Marta

Kantash
Neshuya

Shipibo-
Konibo

Awajln

Se mantiene el uso de la lengua origi-
naria, aunque el castellano adquiere
mayor presencia entre los estudiantes
mas jovenes. Se identifican diferencias
entre generaciones.

La lengua awajuan continta utilizando-
se en la comunidad, pero el castellano
gana espacio en las interacciones esco-
lares y familiares. Se requiere fortalecer
la ensefianza bilinglie y la produccién
de materiales contextualizados.

Medio

Medio

Escenario
3 Vitalidad
reducida

Yamino

Kakataibo

El castellano presenta una presencia
creciente en la vida escolar y comuni-
taria. Se observan indicios de debili-
tamiento de la transmision intergene-
racional de la lengua kakataibo y una
menor frecuencia de uso entre parte de
los estudiantes. Esta situacién requiere
una validacién especifica con la infor-
macion consolidada del diagnéstico.
Asimismo, la mayoria de los padres de
familia prefieren que sus hijos apren-
dan el castellano en una institucion
educativa cercana o en la provincia de
Aguaytia, habiéndose detectado una
progresiva reduccion en el nimero de
estudiantes de la |.E. a pesar de contar
con una infraestructura adecuada. La I.E.
corre el riesgo de desaparecer.

Alto
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| Andlisis técnico por escenario

ame

Escenario 1. Alta vitalidad lingiiistica

Las instituciones agrupadas en este escenario conservan condiciones favorables para
la implementacion de una Educacién Intercultural Bilinglie de fortalecimiento. La
lengua originaria contintia siendo el principal medio de comunicacién en los hogares y
en la comunidad, existe transmision intergeneracional activa y los estudiantes utilizan
el idioma indigena de manera cotidiana en diversos espacios.

Estas escuelas muestran un contexto propicio para consolidar competencias de lectura
y escritura en lengua originaria, ampliar la produccién de materiales educativos
propios y fortalecer metodologias interculturales basadas en los conocimientos del
territorio. EL principal desafio consiste en asegurar una adecuada ensefianza del
castellano como segunda lengua sin afectar la vitalidad de la lengua materna.

Estrategias recomendadas para la implementacion del proyecto La Selva Habla:

Produccion de materiales escritos en lengua originaria.

Fortalecimiento de la alfabetizacién bilinge.

Registro y sistematizacion de saberes ancestrales.

Participacion permanente de sabiosy lideres comunitarios en el proceso educativo.
Desarrollo de proyectos de investigacién escolar sobre patrimonio lingistico.

Escenario 2. Vitalidad intermedia

Las instituciones de este grupo presentan una convivencia constante entre la lengua
originariay el castellano. Aunque el idioma indigena continta utilizadndose, se observa
una creciente alternancia linglistica influenciada por procesos de urbanizacion,
movilidad, medios de comunicacién y cambios en las dinamicas familiares.

La coexistencia de estudiantes con distintos niveles de competencia linglistica
exige estrategias pedagoégicas diferenciadas que fortalezcan el bilingliismo y eviten
procesos de desplazamiento lingtistico.

Estrategias recomendadas:

Programas de revitalizacién linguistica escolar.
Fortalecimiento del uso oral de la lengua originaria.
Materiales bilinglies contextualizados.

Actividades culturales intergeneracionales.
Acompafiamiento pedagogico especializado para docentes.

O



Escenario 3. Vitalidad reducida

Eneste escenarioseubicaninstituciones donde el castellanoadquiere progresivamente
mayor presencia como lengua de interaccion cotidiana y la transmision
intergeneracional de la lengua originaria presenta signos de debilitamiento.

Las acciones deben orientarse prioritariamente a la recuperaciéon de los espacios
de uso de la lengua indigena y al fortalecimiento de la identidad cultural mediante
estrategias intensivas de revitalizacion.

Estrategias recomendadas

Planes escolares de revitalizacion linguistica.

Campafas comunitarias para el uso cotidiano de la lengua originaria.
Clubes de conversacion con sabios y hablantes mayores.

Produccién de recursos audiovisuales en lengua indigena.

Monitoreo periddico del indice de Vitalidad Linguistica Escolar.

Asimismo, las fichas de caracterizacion de las escuelas evidencian que las instituciones
educativas presentan una alta vitalidad de las lenguas originarias, particularmente
en las comunidades Shipibo-Konibo y Kakataibo, donde la mayoria de estudiantes
tiene la lengua indigena como primera lengua y mantiene un uso frecuente en el
aula. En varias instituciones el uso de la lengua originaria se califica como alto, lo
que constituye una fortaleza para la implementacion de la Educacién Intercultural
Bilingule.

No obstante, el diagnéstico también identifica procesos diferenciados de
desplazamiento linglistico. En contextos periurbanos o con mayor interaccién con
poblacién mestiza, como Aplicacion Bilinglie, Benajema y Victoria Gracia, se observa
una creciente presencia del castellano y una tendencia de algunas familias a priorizar
su aprendizaje, lo que puede debilitar la transmision intergeneracional de la lengua
originaria.

Los resultados del diagnéstico permiten al proyecto La Selva Habla, diferenciar las
instituciones donde las acciones deben orientarse principalmente a la revitalizacion
linglistica de aquellas en las que se tiene que consolidar el bilingliismo y fortalecer
la ensefianza del castellano como segunda lengua sin afectar la preservacion de la
lengua materna.
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I 4.3 Pertil del personal docente y directivo

Los resultados del estudio muestran una importante heterogeneidad en los perfiles
docentes vinculados a laimplementacién de la EIB. Si bien varias instituciones cuentan
con docentes comprometidos con la educacién intercultural, persisten diferencias
relacionadas con: dominio de lengua originaria; formacién especializada en EIB;
experiencia en contextos indigenas; acceso a acompafamiento pedagogico.

Las entrevistas y cuestionarios aplicados muestran que la mayoria de docentes
reconocen la importancia de la lengua y cultura indigena en el aprendizaje,
aunque sefalan limitaciones para desarrollar practicas pedagoégicas plenamente
interculturales debido a: falta de materiales; escasas oportunidades de capacitacion;
sobrecarga laboral y limitada asistencia técnica especializada.

El diagnostico, muestra que en Benajema, Nuevo San Juan, San Francisco, Kantash
Neshuya, y Sinchi Roca el dominio lingiiistico reportado alcanza el 100 %, mientras
que en Yamino, Victoria Gracia llega al 85 %, asociado a la presencia de docentes y
estudiantes de contextos sociolingiiisticos diversos.

Asimismo, el 90% de las escuelas cuentan con docentes que han participado en
procesos recientes de capacitacion en EIB y cuenta con directivos con formacién en
especializadas en EIB. Sin embargo, se identifican dos desafios frecuentes entre las
escuelas:

Alta rotacion del personal contratado

Especialmente en escuelas rurales y de dificil acceso, lo que afecta la continuidad de
los procesos pedagégicos.

Necesitad de fortalecer competencias especializadas

Principalmente en didactica de la lengua originaria como lengua materna(Ll),
ensefianza del castellano como segunda lengua(L2), metodologias interculturales y
produccién de materiales contextualizados.

Estos hallazgos respaldan la necesidad de que el proyecto La Selva Habla priorice
un componente sélido de desarrollo de capacidades docentes, con acompafiamiento
pedagogico continuo y estrategias diferenciadas seglin el contexto sociolinglistico de
cada institucion.
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Diagndstico “Brechas en la calidad de la Educacidn Intercultural Bilingiie (EIB)” \_"\_"\_"\_"

I 4.4 Condiciones de infraestructura y recursos educativos

Las matrices de caracterizacion evidencian importantes diferencias entre instituciones
educativas respecto a infraestructura, equipamiento y disponibilidad de recursos
pedagogicos. Entre las principales limitaciones identificadas destacan: infraestructura
deteriorada; insuficiencia de espacios pedagégicos; limitado acceso a conectividad;
escasez de materiales educativos interculturales; insuficiencia de textos en lengua
originaria.

El diagnostico evidencia importantes diferencias en las condiciones de infraestructura
entre las instituciones educativas focalizadas dentro del proyecto.

De las 10 escuelas la I.E. Aplicacion Bilingiie presenta las mejores condiciones fisicas,
coninfraestructura de materialnoble, servicios basicos completosyespaciosadecuados
para actividades pedagogicas y comunitarias, aunque también reporta escasez de
materiales educativos especificos para EIB. En contraste, escuelas como Benajema,
San Salvador, Kantash Neshuya y Sinchi Roca enfrentan limitaciones significativas
relacionadas con el mantenimiento de aulas, servicios sanitarios, conectividad y
disponibilidad de recursos educativos en lengua originaria. Estas condiciones afectan
la implementacion efectiva de la EIB y restringen las oportunidades de aprendizaje
contextualizado.

Un hallazgo transversal en las 10 escuelas es la insuficiente disponibilidad de
materiales educativos contextualizados y textos EIB. Asimismo, el acceso a recursos
digitales es muy limitado, especialmente en las escuelas rurales y de mayor
aislamiento geografico, lo que reduce las posibilidades de innovacién pedagégica y
de acompafiamiento remoto.
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4.5 Participacion de familias y
comunidades en la gestion escolar

Por un lado, las escuelas mantienen una alta i I ,
legitimidad  sociocultural, reflejada en la J 1|
incorporacion universal de saberes locales y en la = % :

participacion de lideres comunitarios. ‘M
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Por otro lado, persisten debilidades en la
institucionalizacién de la gobernanza escolar.

m - 100% de inactividad del CONEI en todas
4 las instituciones

,,,} R — Sr o iomer - EL 80% de las escuelas presenta baja
participacion de las familias.

Estos resultados sugieren que el proyecto La
Selva Habla debe priorizar el fortalecimiento
de los mecanismos formales de participacion,
la reactivacion de los CONEI y la promocion de
estrategias de corresponsabilidad entre escuela,
familias y organizaciones indigenas para consolidar
una Educacion Intercultural Bilingiie sostenible y
participativa. K

A pesar del escenario poco alentador, es importante resaltar algunos
factores que son la fortaleza de la intervencién.

100% de escuelas

incorporan saberes
OrR0O ancestrales dentro de las
sesiones escolares.

Existe liderazgo
comunitario activo en por

lo menos el 80% de las

, instituciones educativas.

Y se identifican
experiencias exitosas de
revitalizacién linglistica
en Bena Jema, Kantash

Neshuya y Sinchi Roca.

Predomina la
participacién de madres
en el acompafiamiento
educativo
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La caracterizacion integral de las diez instituciones educativas; permite evidenciar que
la implementacion de la Educacion Intercultural Bilingle (EIB) en la region Ucayali
se desarrolla en contextos territoriales, sociolingisticos, institucionales y culturales
altamente heterogéneos, donde las condiciones de funcionamiento de las escuelas
responden a dinamicas propias de cada pueblo indigena, a los niveles de accesibilidad
geografica y a las capacidades instaladas de las comunidades educativas.

Elanalisiscomparativo del estudio muestra que, sibientodas lasinstituciones comparten
el proposito de garantizar una educacion pertinente, existen diferencias significativas
en aspectos criticos como la vitalidad y transmision de las lenguas originarias, el perfil
y estabilidad del personal docente, la disponibilidad de infraestructura y recursos
educativos, la conectividad, el acceso a materiales contextualizados, asi como en los
mecanismos de participacion comunitaria y gobernanza escolar.

Estas diferencias configuran escenarios diferenciados de implementacion de la EIB,
con capacidades, oportunidades y desafios particulares que requieren respuestas
pedagogicas e institucionales adaptadas a cada realidad.

Uno de los principales hallazgos del diagnostico es que las fortalezas mas consistentes
se concentran en la permanencia de la identidad cultural de las comunidades, la
vigencia de los saberes ancestrales y el compromiso de lideres comunales, sabios,
familias y docentes con la preservacion de las lenguas originarias.

No obstante, estas fortalezas conviven con limitaciones estructurales relacionadas
con la alta rotacién docente, la insuficiente disponibilidad de materiales educativos
en lengua originaria, las brechas de infraestructura y conectividad, el acceso desigual
al acompafiamiento pedagégico especializado y la limitada institucionalizacién de
espacios de participacién como los Consejos Educativos Institucionales (CONEI),
factores que reducen las posibilidades de consolidar una EIB de calidad.

Asimismo, la caracterizacion confirma que las brechas educativas no se distribuyen
de manera homogénea entre las instituciones ni entre los pueblos indigenas. Mientras
algunas escuelas presentan escenarios de alta vitalidad lingiistica y una fuerte
articulacion entre escuela y comunidad, otras enfrentan procesos de transicion o
desplazamiento lingiistico, mayores limitaciones para el uso pedagégico de la lengua
originariay condiciones menos favorables para garantizar aprendizajes culturalmente
pertinentes. Esta diversidad evidencia la necesidad de abandonar enfoques uniformes
y avanzar hacia estrategias diferenciadas que reconozcan las particularidades de
cada territorio y comunidad.

En consecuencia, la caracterizacion desarrollada constituye la linea de base analitica
del presente diagnéstico, al proporcionar evidencia objetiva sobre las condiciones en
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las que opera la EIB en las instituciones focalizadas. A partir de esta comprension
integral sera posible interpretar con mayor precision las brechas identificadas en
los capitulos siguientes, entendiendo que estas no responden exclusivamente a
factores pedagodgicos, sino a la interaccion de factores estructurales, territoriales,
sociolinglisticos, institucionales y socioculturales que condicionan el ejercicio
efectivo del derecho a una educacién intercultural bilinglie de calidad para los
pueblos indigenas de Ucayali.

Finalmente, este analisis evidencia la necesidad de que el proyecto La Selva Habla
adopte un enfoque de intervencion territorial e intercultural, orientado no solo al
fortalecimiento de las competencias docentes y los procesos pedagodgicos, sino
también al desarrollo de capacidades institucionales, la revitalizacion de las lenguas
originarias, el fortalecimiento de la gobernanza educativa y la participacion activa de
las comunidades indigenas en la gestion escolar.

Bajo esta perspectiva, el diagnostico se convierte en una herramienta estratégica para
la toma de decisiones, la priorizacion de inversiones y el monitoreo de resultados,
contribuyendo al cierre progresivo de las brechas que limitan el acceso de la nifiez
indigena a una Educacién Intercultural Bilinglie pertinente, inclusiva y de calidad.




09.
BREGHAS EN LA GALIDAD DE

LA EI]II_FAGI(IN INTERGULTURAL
BILINGUE

9.1 Brechas de acceso
Y permanencia en la
EIB de Ucayall




Las diez escuelas EIB estan en territorios
amazonicos con alta dispersion, conectividad
limitada y acceso dificil.

Muchos estudiantes y docentes dependen del
transporte por rio y por rutas terrestres de
baja frecuencia, situacion que empeora en
época de lluvias.

A ello se suman actividades familiares como agricultura, pesca
y caza, que generan ausencias y menos tiempo de aprendizaje. y

e

Esto provoca inasistencia, extraedad,
rezago y dificultades para pasar de
primaria a secundaria.
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6 de cada 10

escuelas muestran

riesgo medio o alto
de discontinuidad
educativa.

Se necesitan mejoras en conectividad,
infraestructura, acompafiamiento
y trabajo articulado entre escuela,
familia y comunidad.
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El andlisis de la informacion recopilada durante el proceso de diagnostico evidencia
que las diez instituciones educativas focalizadas desarrollan su labor en territorios
amazonicos caracterizados por una elevada dispersion geografica, limitada
conectividad y condiciones diferenciadas de accesibilidad, factores que condicionan
de manera significativa el ejercicio del derecho a una educacion intercultural bilingtie
de calidad. Si bien todas las comunidades cuentan con una oferta educativa EIB, las
condiciones de acceso, permanencia y continuidad educativa presentan importantes
brechas que afectan especialmente a la poblacién estudiantil de comunidades
indigenas ubicadas en zonas rurales de dificil acceso.

Uno de los principales factores estructurales identificados es la dependencia de
sistemas de transporte fluvial y terrestre de baja frecuencia, lo que incrementa los
tiempos y costos de desplazamiento de estudiantes y docentes, particularmente
durante la temporada de lluvias, cuando el incremento del caudal de los rios o el
deterioro de las vias limita el acceso regular a las instituciones educativas. En escuelas
como San Salvador, Kantash Neshuya, Yamino, Bena Jema y Nuevo San Juan, esta
situacion genera interrupciones periddicas del servicio educativo y disminuye la
asistencia regular de los estudiantes.

Asimismo, la informacion recogida evidencia que las dinamicas econémicas y
socioculturales de las familias influyen directamente en la permanencia escolar. En
varias comunidades los estudiantes participan desde edades tempranas en actividades
agricolas, pesca, caza, recoleccion forestal y otras labores familiares propias del
calendario productivo indigena. Aunque estas actividades constituyen parte del
proceso de socializacién cultural, cuando coinciden con el calendario escolar generan
ausencias recurrentes y reducen el tiempo efectivo de aprendizaje.

Otro hallazgo relevante corresponde a la persistencia de trayectorias educativas
discontinuas, expresadas en situaciones de extra edad, inasistencia reiterada,
movilidad temporal de las familias, rezago escolar y dificultades en la transicion entre
los niveles de primaria y secundaria.

Estas situaciones no obedecen Unicamente a factores individuales, sino que responden
a un conjunto de condicionantes territoriales, institucionales y socioeconémicos que
limitan la continuidad de los procesos educativos.

El analisis comparativo entre las instituciones focalizadas muestra que al menos seis
de las diez escuelas presentan niveles medios o altos de riesgo de discontinuidad
educativa, principalmente asociados a la combinacion de aislamiento geografico,
limitada oferta educativa cercana para la continuidad del nivel secundario, insuficiente
conectividad, condiciones econémicas precarias y limitada presencia de servicios
publicos complementarios.
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Las brechas también presentan un comportamiento diferenciado segtin el contexto
sociolingiiistico y territorial. Las instituciones ubicadas en comunidades con mayor
aislamiento fisico y menor presencia institucional enfrentan mayores dificultades
para garantizar trayectorias educativas continuas, mientras que aquellas cercanas
a centros poblados o vias de comunicacion muestran mejores condiciones de
permanencia, aunque persisten desafios relacionados con la pertinencia cultural de
la oferta educativa y el riesgo de desplazamiento lingtistico.

En conjunto, estos hallazgos permiten concluir que las brechas de acceso
y permanencia educativa en las instituciones EIB de Ucayali no responden
exclusivamente a problemas de cobertura escolar, sino que reflejan la interaccion de
factores territoriales, econémicos, culturales, lingiiisticos e institucionales, los cuales
condicionan el acceso efectivo, la asistencia regular, la continuidad de las trayectorias
escolares y las oportunidades de aprendizaje de nifas, nifios y adolescentes indigenas.

Desde una perspectiva de politica publica, estos resultados ponen de manifiesto
la necesidad de fortalecer estrategias integrales que combinen mejoras en
infraestructura y conectividad, mecanismos de acompafiamiento a estudiantes en
riesgo, flexibilizacién pedagoégica contextualizada, articulacion con programas
sociales y una mayor coordinacién entre escuela, familia y comunidad para garantizar
trayectorias educativas continuas y pertinentes.

| Cuadro5.1. || Matriz de brechas tle acceso, permanencia y
trayectoria educativa por institucion educafiva

mtiucion oo Hessode  Hessode  Bdra (ol Factoresuueexpicanta  Wivelde
Educativa inasistencia  ahandono edad secundaria brecha hrecha

IE Acceso Participacion familiar

Aplicacion Bajo Bajo Bajo Bajo limitada; movilidad Baja
o terrestre

Bilinglie urbana.

La mayoria de familias
brindan servicios o
trabajan en entidades
publicas o privadas
con horarios completos
durante el dia. Algunos
padres de familia
Terrestre Medio Medio Medio Medio viajan a otras regiones Media
para ser contratados
como mano de
obra en actividades
agricolas o son
contratados dentro de
la regién por empresas
palmicultoras.

IE Victoria
Gracia




Transicion
Primaria-
Secundaria

Factores que explican la Nivel de
brecha brecha

Institucion

Riesgo de Riesgo de

Accesibiidad inasistencia  abandono

Educativa

La mayoria de familias
brindan servicios o
trabajan en entidades
publicas o privadas
con horarios completos
durante el dia. Algunos
padres de familia
Terrestre Alto Medio Medio Alto viajan a otras regiones Alta
para ser contratados
como mano de
obra en actividades
agricolas o son
contratados dentro de
la region por empresas
palmicultoras.

IE Bena
Jema

Aislamiento geografico,
Terrestre Alto Medio Medio Alto lluvias estacionales y Alta
movilidad familiar.

IE Nuevo
San Juan

Jornadas productivas
familiares y
limitaciones
econdémicas.

IE San

. Media
Francisco

Terrestre Medio Bajo Medio Medio

Escasa participacion

2 S Terrestre Medio Medio Medio Medio famlllz_:!r y “".‘,'tada
Marta articulaciéon

comunitaria.

Media

Lejania, limitada

IE San Terrestre Alto Alto Alto Alto . |nfraestructura,
Salvador interrupciones por

lluvias y pobreza.

Alta

Aislamiento,
£ iz Terrestre Alto Medio Medio Alto e Alta
Neshuya y barreras de

comunicacion.

Dispersion poblacional,
migracion educativa y
continuidad del nivel

secundario.

IE Yamino Mixto Alto Alto Medio Alto Alta

Condiciones

IE Sinchi Terres'tre Medio Medio Medio Medio socioeconomicasy
Roca y fluvial limitada oferta de
continuidad educativa.

Media




5.2 Participacion y clima escolar intercultural

Las 10 instituciones educativas son reconocidas como espacios importantes para preservar la
identidad cultural, fortalecer las lenguas ongmarlas y transmitir saberes ancestrales.

5.-1& <7
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Valoracion cultural = participacion efectiva En 9 de las 10 instituciones, la participacién sistematica de las
familias en reuniones, planificacion, seguimiento de aprendizajes y toma de decisiones es limitada.

Principales barreras Actividades productivas y
laborales, largas distancias, falta de tiempo y pocos
mecanismos permanentes de participacion.

Experiencias mas consolidadas Bena Jema,
Kantash Neshuya, San Francisco y Yamino
muestran mayor articulacion entre escuela 'y
comunidad, con participacién de Apus sabios
Y orgamzaglgnes indigenas.

Climaescolar Predomina el respeto hacia laidentidad
cultural, con escasos reportes de discriminacion
étnica o linglistica. Sin embargo, en contextos de
transicion linglistica, el castellano gana presencia
en las interacciones entre estudiantes.

Fortalecer la articulacion entre docentes, familias,

lideres y estudiantes favorece los saberes locales,

la lengua originaria, la resolucién participativa de
conflictos y una EIB de mayor calidad.

gt . NSSSSSSSN
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10 de 10: CONEl inactivos. La
inactividad de los Consejos Educativos
Institucionales limita la participaciéon
comunitaria en la gestién escolar.




Los resultados del diagnéstico evidencian que las diez instituciones educativas
focalizadas son reconocidas por estudiantes, familias y comunidades indigenas como
espacios relevantes para la preservacion de la identidad cultural y el fortalecimiento
de las lenguas originarias.

La informacion recopilada muestra una percepciéon mayoritariamente favorable
respecto al rol de la escuela como un escenario donde se promueve el reconocimiento
de la diversidad cultural, la valoracién de los saberes ancestrales y la transmision de
conocimientos propios de cada pueblo indigena.

No obstante, el analisis comparativo entre instituciones evidencia que la calidad del
clima escolar intercultural presenta importantes diferencias asociadas a los niveles de
participacién comunitaria, las capacidades institucionales y el grado de articulacion
entre la escuela y la comunidad. Aunque en todas las instituciones se identifican
experiencias de incorporacién de contenidos culturales y actividades vinculadas
con la cosmovisién indigena, estas practicas aun dependen, en muchos casos, del
compromiso individual de docentes y directivos, sin consolidarse plenamente como
parte de la gestion pedagogica e institucional.

Uno de los principales hallazgos del diagnéstico es la existencia de una brecha entre
la valoracion cultural expresada por la comunidad y la participacion efectiva en
la gestion educativa. Si bien la mayoria de familias reconoce la importancia de la
Educacion Intercultural Bilinglie, la participacion sistematica en reuniones escolares,
procesos de planificacién, seguimiento de aprendizajes y toma de decisiones contintia
siendo limitada en 9 de las 10 instituciones educativas. Este comportamiento se explica
principalmente por factores como las actividades productivas, las largas distancias
dentro de las comunidades, la limitada disponibilidad de tiempo y, en algunos casos,
la escasa institucionalizacion de mecanismos permanentes de participacion.

Asimismo, se observa que el involucramiento de lideres comunitarios y sabios
indigenas presenta niveles diferenciados entre las instituciones educativas. Escuelas
como Bena Jema, Kantash Neshuya, San Francisco y Yamino muestran experiencias
mas consolidadas de articulacion entre escuela y comunidad, donde la participacion
del Apu, sabios, organizaciones indigenas y colectivos culturales contribuye de
manera significativa al fortalecimiento del curriculo intercultural y a la revitalizacion
lingiiistica. En contraste, otras instituciones mantienen una relacién mas esporadica,
centrada principalmente en actividades conmemorativas o reuniones administrativas.
Enrelacién con el clima escolar, las observaciones de campo muestran que predomina
un ambiente de respeto hacia la identidad cultural de los estudiantes, con escasos
reportes de discriminacién abierta por razones étnicas o linguisticas. Sin embargo,
persisten desafios asociados al uso cotidiano de la lengua originaria en los espacios
escolares, especialmente en aquellasinstituciones ubicadas en contextos de transicion
lingliistica, donde el castellano adquiere progresivamente mayor presencia en las
interacciones entre estudiantes.

Otro aspecto relevante es la limitada operatividad de los espacios formales de
gobernanza escolar. La inactividad de los Consejos Educativos Institucionales (CONEI),
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identificada en la totalidad de las instituciones focalizadas, reduce las oportunidades
para fortalecer mecanismos participativos de planificacién, seguimiento y evaluacion
de la gestion educativa. Esta situacién limita la corresponsabilidad entre escuela
y comunidad y constituye una de las principales brechas institucionales para la
consolidacion de una Educacion Intercultural Bilingle de calidad.

Entonces, el diagnostico demuestra que la calidad del clima escolar intercultural
mejora significativamente cuando existe una articulacion permanente entre docentes,
familias, lideres comunales y estudiantes, favoreciendo la incorporacion de saberes
locales, el fortalecimiento de la lengua originaria, la resolucion participativa de
conflictos y el reconocimiento de la diversidad cultural como un recurso pedagagico.
En consecuencia, fortalecer la gobernanza comunitaria y la participacion efectiva de
los actores locales constituye una condicién estratégica para mejorar la calidad de la
EIB en las instituciones educativas de la region Ucayali.

va‘
»,

; gt




Participacion y clima escolar _
intercultural por institucion educativa
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Marta L
y limitada
articulacion
Baja
participacion
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organizacion
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125 izl Alta Alta Alta Alto Muy Alto Aislamje_nto Baja
Neshuya favorable geografico
Dispersion
IE Yamino Baja Media Alta Alto Favorable Medio pob'lauo'n’al Media
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9.3 Brechas de calidad
educativa entre pueblos

indigenas

La calidad de la EIB varia segln las condiciones
sociolinglisticas, culturales, territoriales e
institucionales de cada pueblo indigena.

Factor clave: vitalidad de la lengua originaria
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Cuando la lengua mantiene una
transmision intergeneracional
activa, existen mejores condiciones
para la ensefianza bilingle, la
incorporacion de saberes indigenas
y el fortalecimiento de la identidad.

EIB fortalecida Bena
Jema, Kantash Neshuya
V San Francisco.

Cuando la lengua mantiene una
transmision intergeneracional
activa, existen mejores condiciones
para la ensefianza bilingle,
la incorporacién de saberes
indigenas y el fortalecimiento de la
identidad.

En contextos de transicion
lingliistica, aumenta la dificultad
para sostener su uso pedagégico.

En consolidacion Nuevo
San Juan, Victoria Gracia,
Yamino y Sinchi Roca.

La lengua originaria convive con el
castellano. Se requiere fortalecer
el bilingliismo funcional, los
materiales contextualizados y la
estabilidad docente.Brechas de
calidad educativa entre pueblos
indigenas

También influyen la disponibilidad
de docentes bilinglies certificados,
materiales EIB, acompafiamiento
pedagégico y participacion
comunitaria.

Mayores desafios
Aplicacion Bilingiie, Santa
Marta y San Salvador.

Presentan transicion linglistica,
menor participacién o limitaciones
institucionales. Es prioritario
fortalecer la revitalizacién
linglistica, la participacion
comunitaria y el acompafiamiento
especializado.Brechas de calidad
educativa entre pueblos indigenas
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NN\~ Diagnéstico “Brechas en la calidad de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)”

EL analisis comparativo de las instituciones educativas focalizadas evidencia que
las brechas en la calidad de la Educacién Intercultural Bilingtie (EIB) no responden
Unicamente a diferencias entre escuelas, sino también a las particularidades
sociolinglisticas, culturales, territoriales e institucionales de los pueblos indigenas
donde estas desarrollan su labor educativa. La diversidad de contextos observada
confirma que la implementacion de la EIB requiere estrategias diferenciadas que
reconozcan los distintos niveles de vitalidad lingtistica, las capacidades docentes
instaladas, las formas de organizacion comunitaria y las condiciones de acceso a
recursos pedagogicos.

Uno de los principales hallazgos del diagnostico es que la vitalidad de la lengua
originaria constituye el factor que mayor incidencia tiene sobre la calidad de la
implementacién de la EIB. Las instituciones ubicadas en comunidades donde la
lengua indigena mantiene una transmision intergeneracional activa presentan
mayores oportunidades para desarrollar procesos de ensefianza bilingle, incorporar
contenidos culturalmente pertinentes y fortalecer la identidad de nifias, nifios y
adolescentes. En contraste, aquellas instituciones ubicadas en territorios donde se
evidencian procesos de transicion o desplazamiento linglistico enfrentan mayores
dificultades para garantizar el uso pedagogico de la lengua originaria y la continuidad
de los aprendizajes desde un enfoque intercultural.

Asimismo, el diagndstico evidencia diferencias significativas en la disponibilidad de
docentes con competencias linglisticas certificadas, el acceso a materiales educativos
en lengua originaria, el acompafiamiento pedagoégico especializado y el grado de
participaciéon de las comunidades en la gestion escolar. Estas condiciones generan
escenarios diferenciados de implementacion de la EIB y explican parte de las brechas
observadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

EL analisis por institucion educativa permite identificar tres escenarios de
implementacion de la Educacion Intercultural Bilingte:




Escenario I. Escuelas con implementacion EIB fortalecida

Corresponde a instituciones donde convergen una alta vitalidad linglistica, fuerte
participacién comunitaria, docentes con dominio funcional de la lengua originaria y
experiencias consolidadas de incorporaciéon de saberes indigenas en el curriculo.

En este grupo se ubican principalmente:
IE Bena Jema
IE Kantash Neshuya
IE San Francisco

Estas instituciones presentan condiciones favorables para la implementacién de la
EIB, aunque contintan enfrentando limitaciones relacionadas con infraestructura,
materiales educativos y acompafamiento pedagogico.

Escenario Il. Escuelas en proceso te consolidacion

Agrupa instituciones donde la lengua originaria mantiene presencia en la comunidad,
aunque comparte espacio con el castellano; la participacion comunitaria es variable
y existen avances parciales en la contextualizacién curricular.

En este escenario se encuentran:
IE Nuevo San Juan
IE Victoria Gracia
IE Yamino
IE Sinchi Roca
IE San Salvador

Las principales brechas estan asociadas al fortalecimiento del bilingliismo funcional,
la disponibilidad de materiales contextualizados y la estabilidad del personal docente.

Escenario lll. Escuelas con mayores desafios para

Ia implementacion EIB

Incluye instituciones donde predominan procesos de transicion linglistica, menor
participacién familiar, limitaciones en la gobernanza escolar o condiciones
institucionales que dificultan el desarrollo pleno de una educacién intercultural.

En este grupo se ubican:

IE Aplicacion Bilingle
IE Santa Marta

En estas escuelas resulta prioritario fortalecer la revitalizacién linglistica, la
participacién comunitaria y el acompafiamiento pedagégico especializado.



Institucion
educativa

IE
Aplicacion
Bilinglie

IE Victoria
Gracia

|IE Bena
Jema

IE Nuevo
San Juan

IE San
Francisco

IE Santa
Marta

IE San
Salvador

IE Kantash
Neshuya
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IE Sinchi
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Comparacion de brechas EIB entre pueblos
indigenas e instituciones educativas
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5.4 Brechas de género en el contexto EIB

Las brechas de género no se manifiestan en

el acceso inicial al sistema educativo, sino en
la permanencia, la participacién efectiva y el
ejercicio del liderazgo de nifias, adolescentes y

mujeres.

Diferenciacion
de Roles

Madres: Participan en reuniones escolares,
seguimiento de aprendizajes, alimentacion
y actividades pedagégicas

Padres: Concentran su participacion en
faenas comunales, mantenimiento de
infraestructura y representacién comunal.

Bena Jema, Kantash Neshuya y San
Francisco muestran mayores avances en la
incorporacion de mujeres en actividades
comunitarias y escolares.

Riesgo en la Trayectoria
Educativa
(Secundaria)

Factores que incrementan el riesgo de
rezago, ausentismo y abandono escolar en
EIIGEERS
- Responsabilidades domésticas y
cuidado de hermanos menores.

Actividades productivas familiares.

Uniones tempranas y expectativas
tradicionales.

Acciones Clave para
X Reducir Brechas

Fortalecer la corresponsabilidad
familiar.

Promover liderazgos femeninos.

Incorporar el enfoque de género en
la practica pedagégica.

Consolidar entornos escolares
protectores e inclusivos.




El diagnostico evidencia que las brechas de género presentes en las instituciones
educativas focalizadas no constituyen un fendémeno aislado del ambito escolar,
sino que reflejan patrones socioculturales, econémicos y comunitarios que inciden
directamente en las oportunidades educativas de nifias, niflos y adolescentes
indigenas. Si bien las diez instituciones promueven el acceso de ambos sexos al sistema
educativo, persisten desigualdades relacionadas con la participacion, el liderazgo, la
permanencia escolar y la distribucion de responsabilidades dentro de las familias y
comunidades.

Uno de los principales hallazgos corresponde a la diferenciacion de roles en la
participacion comunitaria y escolar. La informacién recogida durante entrevistas
muestra que las madres participan de manera mas frecuente en reuniones escolares,
seguimiento de los aprendizajes, alimentacion escolar y actividades pedagobgicas,
mientras que los padres concentran su participacién en faenas comunales,
mantenimiento de infraestructura y espacios de representacion comunal. Esta
distribucion tradicional de responsabilidades limita la corresponsabilidad familiar en
el proceso educativo y condiciona la participacién equitativa en la gestion escolar.
Asimismo, el analisis evidencia que los espacios de liderazgo comunitario y de
toma de decisiones contindian siendo ocupados predominantemente por hombres,
especialmente en las estructuras tradicionales de gobierno comunal. Aunque en varias
comunidades se observa una participacion creciente de mujeres como promotoras
educativas y lideresas locales, su presencia en cargos de decisién aln es limitada, lo
que restringe la incorporacién de perspectivas de género en la planificacion educativa
y comunitaria.

En relacion con la trayectoria educativa, se identifican factores que incrementan
la vulnerabilidad de las nifias para continuar sus estudios. Entre los principales
determinantes destacan la asignacion de responsabilidades domésticas y de cuidado
de hermanos menores, la participacién en actividades productivas familiares, las
uniones tempranas y las expectativas tradicionales sobre los roles femeninos dentro
de la comunidad. Estas condiciones afectan principalmente la continuidad educativa
durante el transito hacia la educacién secundaria y aumentan el riesgo de rezago,
ausentismo y abandono escolar.

Desde el punto de vista pedagégico, las observaciones de aula muestran un ambiente
generalmente respetuoso e inclusivo; sin embargo, la incorporacion del enfoque
de igualdad de género en las practicas educativas todavia es incipiente. En varias
instituciones se identifican oportunidades para fortalecer estrategias pedagoégicas
que promuevan la participacion equitativa de nifias y nifios, cuestionen estereotipos
de género y visibilicen el aporte histérico y cultural de las mujeres indigenas dentro
de los procesos educativos.



Las diferencias entre instituciones también evidencian que la magnitud de las brechas
de género esta estrechamente vinculada con el nivel de organizacién comunitaria, la
participacién familiar y la existencia de procesos de sensibilizacion promovidos por
programas educativos y organizaciones locales. Escuelas como Bena Jema, Kantash
Neshuya y San Francisco muestran mayores avances en la incorporacién de mujeres
en actividades comunitarias y escolares, mientras que en otras instituciones persisten
esquemas mas tradicionales de participacion y liderazgo.

El diagndstico permite concluir que las brechas de género en las instituciones EIB no
se manifiestan principalmente en el acceso inicial al sistema educativo, sino en las
condiciones que afectan la permanencia, la participacion efectiva y el ejercicio del
liderazgo de ninas, adolescentes y mujeres dentro de la comunidad educativa. Reducir
estas brechas requiere fortalecer la corresponsabilidad familiar, promover liderazgos
femeninos, incorporar el enfoque de género en la practica pedagégica y consolidar
entornos escolares protectores e inclusivos, respetando las particularidades culturales
de cada pueblo indigena.

Brechas tle género en
instituciones educativas EIB

Institucion Participacion familiar  Roles y estereotipos de Nivel de brecha Principales factores que
educativa (madres/padres) género explican la brecha
IE Baja participacion
S Predominio de Persisten roles . de padres y limitada
Aplicacion - Media . o
O madres tradicionales incorporacion del enfoque
Bilingtie .
de género.
Mavor Actividades productivas
IE Victoria rayor Estereotipos . familiares y limitada
: participacion de Media P )
Gracia moderados participacion femenina en
madres ) L
espacios de decision.
Al el e Mayor articulaciéon
de madres - .
IE Bena ) Roles tradicionales ) comunitaria y procesos
y creciente S Baja L
Jema . . en transicion de fortalecimiento de
involucramiento ) .
liderazgo femenino.
de padres
. Persistencia de Distancias, carga familiar
IE Nuevo Predominio de . ) . AP
responsabilidades Media y limitada participacién
San Juan madres P . .
domeésticas juvenil.
IE San Alta participacion Avances hacia ) Par_t|C|paC|on a_ct_lva e
) : Baja mujeres en actividades
Francisco de madres mayor equidad )
culturales y educativas.




NN\~ Diagnastico “Brechas en la calidad de Ia Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)”

Institucion

educativa

IE Santa
Marta

IE San
Salvador

IE Kantash
Neshuya

IE Yamino

IE Sinchi
Roca

Participacion familiar

(madres/padres)

Baja participacion
familiar

Mayor presencia
de madres

Participacion
equilibrada

Participacion
compartida

Predominio de
madres

Roles y estereotipos de

género

Roles tradicionales
marcados

Estereotipos
persistentes

Mayor valoracién
del liderazgo
femenino

Roles tradicionales
moderados

Persistencia de
estereotipos

Nivel de brecha

Alta

Alta

Baja

Media

Media

Principales factores que
explican la brecha

Escasa participacion
comunitaria y baja
representacion femenina.

Pobreza, sobrecarga
domeéstica y limitada
continuidad educativa.

Fuerte cohesion
comunitaria y procesos
de revitalizacion cultural
inclusivos.

Migracion educativa
y responsabilidades
familiares.

En el caso de Sinchi
Roca, hay un machismo
muy fuerte respecto a la
participacién de la mujer

en toma de decisiones. Sin
embargo, hay una mayor
participacion de mujeres
en los espacios escolares.



06.
FAGTORES Y DETERMINANTES

DE LAS BREGHAS EIB

Este capitulo es el nacleo analitico del diagnéstico, porque explica por qué existen las
brechas identificadas en el capitulo anterior y orienta directamente el disefio de las
intervenciones del proyecto.

I 6.1Uso de la lengua materna y bilingtiismo en el aula

El uso de la lengua materna constituye un eje fundamental de la Educacion
Intercultural Bilingiie (EIB) y uno de los principales determinantes de la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en las instituciones educativas focalizadas. Mas
alla de ser un medio de comunicacién, la lengua originaria representa el principal
vehiculo de transmisién de conocimientos, valores, cosmovisiones, practicas culturales
y formas propias de comprender el territorio y la vida comunitaria. En este sentido, el
diagnoéstico confirma que la fortaleza o debilidad del bilingliismo escolar condiciona
directamente la pertinencia pedagégica, el logro de aprendizajes y el fortalecimiento
de la identidad cultural de los estudiantes.

El andlisis de la informacion recogida, evidencia que las diez instituciones educativas
pertenecen al Registro Nacional de Instituciones Educativas EIB; sin embargo, la
implementacion efectiva del bilingiiismo presenta importantes diferencias entre
escuelas, pueblos indigenas y escenarios sociolingiiisticos. Estas diferencias responden
tanto a la vitalidad de las lenguas originarias como a las capacidades docentes, la
disponibilidad de materiales educativos y el contexto de uso cotidiano de las lenguas
dentroy fuera del aula. Los resultados permiten identificar tres escenarios claramente
diferenciados para la implementacion del bilingliismo:



Las escuelas Bena Jema, Nuevo San Juan, San Francisco y Kantash Neshuya
presentan las condiciones mas favorables para la implementacién del bilingliismo
escolar, Los resultados del diagnéstico muestran:

La lengua originaria continta siendo la principal lengua de comunicacién
familiar.

Los estudiantes ingresan a la escuela con dominio funcional de su lengua

. materna.
Escenario 1.

Bilingliismo

. Los docentes utilizan regularmente la lengua originaria como lengua de
consolidado g g g g

ensefanza.
Las familias mantienen la transmisién intergeneracional del idioma.

Existe mayor incorporacién de conocimientos propios dentro de las
actividades pedagégicas.

En estos contextos la EIB se desarrolla sobre una base linglistica sélida,
favoreciendo aprendizajes contextualizados y el fortalecimiento de la identidad.

Las escuelas Victoria Gracia, Sinchi Roca y San Salvador muestran procesos
de coexistencia entre la lengua originaria y el castellano, Los resultados del
diagndéstico muestran:

Aumenta el uso cotidiano del castellano entre los estudiantes.
Escenario 2.
Bilinglismo

en transicion

La lengua originaria contintia presente, aunque con menor frecuencia.

Algunos estudiantes presentan dominio parcial de ambas lenguas.
Los docentes alternan permanentemente entre ambos idiomas.

Aunque estas escuelas mantienen condiciones para desarrollar la EIB, existen
sefales de desplazamiento linglistico que requieren acciones especificas de
revitalizacion.

Las instituciones Aplicacion Bilinglie, Santa Marta y Yamino presentan mayores
desafios para consolidar el uso pedagégico de la lengua originaria.
Los resultados del diagnéstico muestran:

El castellano adquiere mayor presencia durante las actividades escolares.

Escenario 3. - Lalengua originaria se utiliza principalmente en actividades culturales.
Bilinguismo
vulnerable - Algunos estudiantes presentan menor competencia oral en su lengua materna.

Los materiales disponibles son insuficientes para fortalecer el bilinglismo.

En estos escenarios el riesgo de sustitucion linglistica resulta considerablemente

mayor.




Asimismo, el estudio también ha identificado los factores que favorecen el uso de la
lengua materna:

Factores comunitarios

Fueron especialmente visibles en Bena Jema, Kantash Neshuya y Nuevo San Juan,
San Francisco: Alta vitalidad linguistica; transmision intergeneracional; presencia de
sabios indigenas; liderazgo comunal comprometido; valoracién social del idioma.

Factores institucionales

Las escuelas que presentan mejores resultados comparten caracteristicas comunes:
docentes bilinglies acreditados; uso permanente de lengua originaria en clase;
incorporacion de conocimientos propios; participacion activa de las familias; y
proyectos de revitalizacion linglistica.

Factores pedagdgicos

Entre las buenas practicas identificadas destacan: narracion oral; aprendizaje mediante
relatos tradicionales; elaboracién de materiales propios; uso de juegos tradicionales;
ensefianza contextualizada; recuperacion del calendario comunal.

Factores culturales

Constituyen un elemento determinante para laimplementacién de la EIB, debido a que
lalengua originaria no representa inicamente un medio de comunicacién,sinotambién
un vehiculo de transmisién de conocimientos, valores, practicas, memoria colectiva
e identidad cultural. Tanto el pueblo Shipibo-Konibo como el pueblo Kakataibo y
Awajum mantienen una estrecha relacion entre lengua, territorio e identidad colectiva,
aunque el diagnéstico evidencia diferentes niveles de vitalidad lingiistica segun las
caracteristicas de cada comunidad. En el caso del pueblo Kakataibo, se identifican
dos realidades diferenciadas. En comunidades mas alejadas, como Sinchi Roca, los
usos, costumbres y practicas vinculados a la lengua materna mantienen una presencia
significativa en la vida cotidiana, favoreciendo su transmisién intergeneracional y su
utilizacion en los espacios familiares y comunitarios. Esta situacion constituye un factor
protector para la EIB, en tanto genera condiciones favorables para que la escuela pueda
articular los aprendizajes con una lengua que continta teniendo presencia activa en
el entorno sociocultural del estudiante. En Yamino, en cambio, la mayor cercania e
interaccion con la capital distrital se relaciona con una dinamica sociolingiistica
diferente. Se observa un proceso gradual de desplazamiento lingtistico, en el que
algunas familias priorizan el aprendizaje y uso del castellano al considerarlo una
herramienta para facilitar el desenvolvimiento de sus hijos en contextos urbanos y
ampliar sus oportunidades educativas y sociales. Como consecuencia, la lengua
materna tiende progresivamente a restringirse al ambito familiar, reduciendo su
presencia en otros espacios de socializacion, interaccion y aprendizaje. Esta situacion
evidencia que la revitalizacién linglistica requiere considerar no solamente la
ensefianza de la lengua en la escuela, sino también las percepciones, expectativas y
decisiones familiares respecto al valor y utilidad de las lenguas.

o



Esta diferenciacion resulta fundamental para el proyecto, ya que demuestra que
no todas las escuelas requieren la misma estrategia de intervencion lingiistica. En
contextos de alta vitalidad, como Sinchi Roca, la prioridad puede estar en fortalecer
y ampliar el uso pedagbgico de una lengua que mantiene una presencia comunitaria
activa; mientras que en contextos donde existen sefiales de desplazamiento, como
Yamino, sera necesario desarrollar estrategias de revitalizacién que involucren
simultaneamente a estudiantes, familias, docentes, lideres y otros actores comunitarios.

De igual forma el analisis del diagnostico, también evidencia diversos factores criticos
que limitan el bilingtiismo escolar:

Disminucion del uso familiar de la lengua originaria

En varias comunidades se observa que el castellano
comienza a reemplazar progresivamente a la
lengua indigena dentro del hogar, esta tendencia es
particularmente visible en: Aplicacién Bilingle; Victoria
Gracia; y Yamino.

Insuficiente produccion de materiales educativos

La mayoria de instituciones reporta: pocos textos
contextualizados; escasos materiales elaborados
localmente; y limitada disponibilidad de recursos
audiovisuales.

Formacion docente insuficiente

Aunque la mayoria de docentes domina la lengua
originaria,varios manifiestan necesitar mayor capacitacion
en: didactica bilingle; castellano como segunda lengua;
evaluacion bilingle; y la planificacion curricular EIB.

Escasa continuidad pedagégica

La alta rotacion docente observada en varias instituciones
limita: la continuidad de procesos lingtisticos; la
elaboracion de materiales; y la consolidacién de
metodologias propias.




Mayor presencia del castellano

En escuelas cercanas a centros urbanos aumenta el uso
cotidiano del castellano entre estudiantes, especialmente
durante: recreos; actividades deportivas; y comunicacion
informal. Este factor constituye uno de los principales
motivos del desplazamiento lingtistico.

El diagnostico también nos proporciona un andlisis comparativo entre instituciones
educativas evidenciando diferencias importantes en el nivel de implementacion del
bilingliismo. Las mejores condiciones se observan en: Bena Jema, Kantash Neshuya,
San Francisco y Nuevo San Juan. Las condiciones intermedias corresponden a: Victoria
Gracia, Yamino y Sinchi Roca. Mientras que los mayores desafios se concentran en:
Aplicacién Bilinglie, Santa Marta y San Salvador

Indice de Implementacion del Bilingiiismo Escolar

Participacion
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NN\ Diagnostico “Brechas en Ia calidad de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)”
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Analisis del indice de Implementacion
del Bilingilismo Escolar

La comparacién de las diez instituciones permite identificar un esquema claro

iones (40%) 4 instituciones (40%) 4 instituciones (40%)
el alto Nivel medio Nivel medio-bajo

Debido a limitaciones en
materiales, menor uso
pedagogico de la lengua
originaria y condiciones
institucionales menos favorables.

Caracterizadas por una elevada Donde el bilingtiismo se
vitalidad lingtistica, fuerte mantiene, pero enfrenta procesos
participacion comunitaria'y de transiciéon y una creciente

uso sistematico de la lengua presencia del castellano.
originaria en el aula.

Estos resultados confirman que el fortalecimiento del bilingiiismo
no depende tinicamente del dominio lingiiistico del docente, sino
de la interaccion entre la vitalidad de la lengua en la comunidad, la
disponibilidad de recursos pedagégicos, la estabilidad del personal
docente y la participacion activa de las familias y autoridades
comunales.

En consecuencia, el proyecto La Selva Habla debera implementar estrategias diferenciadas para cada
escenario, priorizando acciones de revitalizacion linglistica, produccién de materiales contextualizados,
acompafiamiento pedagogico y fortalecimiento de la corresponsabilidad comunitaria como condiciones
indispensables para mejorar la calidad de la Educacién Intercultural Bilinglie en la region Ucayali.
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I 6.2 Pertinencia cultural de los contenidos y practicas pedagogicas

La pertinencia cultural constituye uno de los principios fundamentales de la Educacién
Intercultural Bilinglie, pues garantiza que los procesos de ensefianza y aprendizaje
respondan a las caracteristicas socioculturales, linglisticas y territoriales de los
pueblos indigenas, fortaleciendo simultdneamente los aprendizajes nacionales y la
identidad cultural de los estudiantes. En este sentido, la calidad de la EIB depende no
solo del uso de la lengua originaria, sino también de la capacidad de la escuela para
integrar los conocimientos, valores, practicas productivas, formas de organizacion
y cosmovisiones propias de cada pueblo indigena dentro del curriculo y la practica
pedagogica.

Elanalisis realizado en las diez instituciones educativas evidencia avances importantes
en la contextualizacion de los procesos educativos. En la mayoria de las escuelas se
observo la incorporacion de elementos propios del entorno amazénico, como relatos
orales, historias de origen, calendarios comunales, practicas agricolas, medicina
tradicional, conocimientos sobre biodiversidad, pesca, caza, artesania y festividades
locales. Estas experiencias fortalecen la identidad cultural de los estudiantesy generan
mayores niveles de motivacién y participacion durante las sesiones de aprendizaje.

Sin embargo, el diagnoéstico también muestra que la incorporaciéon de contenidos
culturales no responde aun a una planificacién curricular institucional sistematica,
sino que depende, en gran medida, del compromiso personal, la experiencia y las
competencias interculturales de cada docente. En consecuencia, la calidad de la
contextualizacion presenta importantes diferencias entre instituciones e incluso entre
aulas de una misma escuela.

Si bien el marco normativo nacional promueve la implementacién de la Educacién
Intercultural Bilingtie (EIB) y establece lineamientos para garantizar una educacién
pertinente a los pueblos indigenas u originarios, su aplicacion efectiva en el aula
depende, en gran medida, de las capacidades pedagogicas de los docentes. La
capacidad pedagégica, depende de la habilidad del docente para poner en practica
recursos que le permitan llegar adecuadamente a sus estudiantes. La implementacion
de estrategias de EIB no responde Unicamente a la existencia de politicas publicas,
sino también al nivel de formacion, experiencia y dominio metodolégico de cada
docente para desarrollar procesos de enseflanza contextualizados y culturalmente
pertinentes.

En las instituciones educativas se evidencia que algunos docentes, de acuerdo con su
nivel de preparacion y experiencia en EIB, logran incorporar estrategias pedagoégicas
acordes con las caracteristicas linglisticas y socioculturales de sus estudiantes. Sin
embargo, otros presentan limitaciones para adaptar los contenidos curriculares
y utilizar metodologias que favorezcan el aprendizaje en lengua materna y el
fortalecimiento de la identidad cultural. En este contexto, la capacidad del docente
para establecer una comunicacién pertinente con sus estudiantes constituye un factor
determinante para el logro de los aprendizajes.



Respecto a los recursos pedagogicos, el Ministerio de Educacion pone a disposicion
materiales educativos para la modalidad EIB; sin embargo, diversos docentes
manifiestan que algunos de estos presentan un nivel de complejidad que dificulta su
utilizacioén en el aula, especialmente cuando no han recibido capacitacién especifica
para su manejo. En contraste, a nivel regional, la Direccion Regional de Educacion
de Ucayali (DREU), mediante un convenio con la organizacion ARIAP, autoriza el
uso de materiales educativos elaborados por dicha institucion, los cuales presentan
contenidos y formatos mas accesibles para el trabajo en lengua materna y responden
al contexto sociocultural de las comunidades indigenas.

Las observaciones de aula permitieron identificar tres niveles diferenciados de

pertinencia cultural:

Escenario 1.
Alta
pertinencia
cultural

Escenario 2.

Bilingliismo
en transicion

Escenario 3.

Pertinencia
cultural
limitada

Las escuelas Bena Jema, San Francisco, Yamino, y Kantash Neshuya presentan las
experiencias mas consolidadas de integracion curricular intercultural.
En estas escuelas se observa que:

Los contenidos curriculares dialogan permanentemente con los conocimientos
propios del pueblo indigena.

La participacién de sabios, lideres comunales y portadores de conocimientos
tradicionales.

las actividades de aprendizaje se desarrollan utilizando recursos del territorio.
La planificacién incorpora el calendario comunal y los ciclos productivos

Estas practicas convierten a la escuela en un espacio de fortalecimiento cultural y
revitalizacion linglistica.

Las escuelas Nuevo San Juan, Victoria Gracia y Sinchi Roca muestran avances
importantes, aunque con distintos niveles de sistematicidad.
En estas escuelas se observa:

Incorporacion ocasional de saberes locales

Uso parcial de materiales contextualizados

Planificacién curricular con algunos elementos interculturales

Actividades culturales concentradas en determinadas fechas del calendario
escolar.

La contextualizacién depende principalmente de iniciativas individuales de los
docentes.

Las instituciones Aplicacion Bilinglie, Santa Marta y San Salvador presentan mayores
desafios para integrar de manera permanente los contenidos culturales.
Las observaciones muestran:

El predominio de materiales nacionales poco contextualizados.
Escasa produccion de recursos educativos propios.

Débil articulacion con sabios y autoridades comunales.

Limitado uso pedagogico del territorio como espacio de aprendizaje.

En estas instituciones la EIB mantiene un enfoque predominantemente lingtistico,
pero todavia requiere fortalecer la dimensién cultural del curriculo.



Asimismo, el estudio también ha identificado experiencias valiosas que constituyen
oportunidades para fortalecer la implementacién del proyecto, destacamos los
siguientes:

Incorporacion de saberes ancestrales

Las actividades pedagoégicas recuperan conocimientos relacionados con: agricultura
tradicional; manejo sostenible del bosque; pesca; medicina tradicional; narracién oral;
artesania; muasica y danza; y organizacion comunal.

Uso del territorio como recurso educativo

En varias instituciones las clases se desarrollan utilizando: chacras comunales;
quebradas; bosques; rios; espacios ceremoniales. Estas practicas fortalecen el
aprendizaje experiencial.

Participacion comunitaria

Se registran experiencias donde; los Apus participan en actividades escolares; mujeres
artesanas enseflan técnicas tradicionales; y sabios comunales desarrollan sesiones
sobre historia y cosmovision indigena.

De igual forma el andlisis del diagnoéstico, también evidencia diversos factores criticos
que limitan la pertinencia cultural:

Escasa planificacion curricular contextualizada

Aunque los docentes incorporan contenidos propios, pocas instituciones cuentan con:
unidades didacticas contextualizadas; proyectos interdisciplinarios interculturales; y
bancos de experiencias locales.

Materiales educativos insuficientes

En la mayoria de escuelas predominan: textos nacionales; cuadernos estandarizados; y
recursos poco adaptados al contexto amazénico. La produccién local continta siendo
limitada.

Formacion docente

Varios docentes manifiestan necesitar capacitacion en: diversificacién curricular;
elaboracion de materiales; evaluacion intercultural; metodologias participativas.



Déhil articulacion institucional

En la mayoria de escuelas predominan textos nacionales; cuadernos estandarizados; y
recursos poco adaptados al contexto amazénico. La produccién local continta siendo
limitada.

Limitada sistematizacion de experiencias

Aunque existen numerosas buenas practicas, pocas escuelas documentan experiencias;
producen materiales propios; e intercambian metodologias con otras instituciones EIB.

Cuadro 6.2. § Nivel de pertinencia cultural de las
instituciones educativas EIB
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‘ 30% (3 instituciones educativas)
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Los resultados
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activa de sabios comunales y el individuales de los docentes estandarizados.
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En consecuencia, fortalecer la pertinencia cultural
constituye una estrategia central para reducir las brechas
identificadas y garantizar una Educacién Intercultural
Bilinglie de mayor calidad, relevancia y sostenibilidad en

las diez instituciones educativas del proyecto La Selva
Habla.




I 6.3 Formacion, dominio lingiiistico y acompaiiamiento docente

La calidad de la Educacién Intercultural Bilinglie depende, en gran medida, de las
competencias profesionales, linglisticas e interculturales del personal docente. En
contextos donde convergen una alta diversidad cultural y linglistica, el docente no
solo cumple la funcién de facilitador del aprendizaje, sino que actiia como mediador
intercultural, promotor de la revitalizacion linglistica y articulador entre los saberes
propios de los pueblos indigenas y el curriculo nacional.

El diagnéstico evidencia que la formacion docente constituye uno de los principales
factores determinantes de las brechas identificadas en la implementacion de la EIB. Si
bien la mayoria de docentes manifiesta compromiso con el trabajo en comunidades
indigenas y reconoce la importancia de desarrollar una educacion pertinente cultural
y lingliisticamente, persisten diferencias significativas entre instituciones respecto a la
formacion especializada, el dominio de la lengua originaria, la estabilidad laboral y el
acceso a procesos permanentes de acompafiamiento pedagégico.

La informacién recogida mediante cuestionarios, entrevistas y observaciones de aula
muestra que una parte importante de docentes cuenta con experiencia en escuelas
EIB y participa periédicamente en actividades de capacitacién promovidas por la
DREU, las UGEL o el Ministerio de Educacién. Sin embargo, estas acciones suelen ser
de corta duracion, con escasa continuidad y cobertura limitada, lo que restringe su
impacto en la mejora de la practica pedagobgica.

Asimismo, el analisis evidencia que el dominio de la lengua originaria no siempre
se traduce en competencias suficientes para desarrollar procesos de ensefianza
bilingiie. En varios casos, los docentes manifiestan utilizar la lengua indigena
principalmente para facilitar la comunicacion cotidiana con los estudiantes, mientras
que la planificacién curricular, la evaluacién y la produccion de materiales continGian
realizandose predominantemente en castellano.

Esta situacion confirma que el fortalecimiento de la EIB requiere
avanzar desde un enfoque centrado tinicamente en el conocimiento
lingiiistico hacia un modelo integral de desarrollo profesional docente
que articule competencias pedagogicas, lingiiisticas, interculturales y
de gestion curricular.

|| Principales hallazgos del diagndstico

Formacion inicial en Educacion Intercultural Bilingiie

El analisis evidencia una importante heterogeneidad en la formacién profesional
del personal docente. Las instituciones Bena Jema, San Francisco y Kantash Neshuya
concentran una mayor proporcion de docentes con experiencia previa en escuelas
EIB y con formacion especifica en educacién intercultural. En contraste, escuelas



como Aplicacion Bilinglie, Santa Marta y San Salvador presentan un mayor nimero
de docentes cuya formacion inicial responde a programas de educacion general, sin
especializacion en enfoques interculturales.

Esta situacién genera diferencias en la capacidad para contextualizar el curriculo,
incorporar saberes indigenas y desarrollar metodologias bilingies.

Dominio de Ia lengua originaria

El dominio funcional de la lengua originaria constituye uno de los principales factores
asociados a la calidad de la implementacién de la EIB. En las escuelas ubicadas en
comunidades con mayor vitalidad linglistica, como Bena Jema, Nuevo San Juan,
San Francisco y Kantash Neshuya, se observa que una parte importante del personal
docente posee competencias de comprensién y comunicacién oral en la lengua
indigena, lo que favorece la interaccion pedagégica, la generacion de vinculos de
confianza y la incorporacion de referentes culturales en los procesos de aprendizaje.
Un aspecto especialmente relevante identificado durante las entrevistas es que varios
docentes pertenecen a los propios pueblos indigenas y comparten la lengua materna
con los estudiantes, constituyendo esta condicién una fortaleza significativa, incluso
cuando su formacion inicial no estuvo especificamente orientada a la EIB. En estos
casos, el conocimiento de la lengua y del contexto sociocultural proporciona una base
favorable para desarrollar procesos de adaptacién pedagégica y contextualizacion de
los aprendizajes.

Por el contrario, en instituciones donde se presentan escenarios de transicion
lingliistica o una mayor presencia del castellano, como Aplicacion Bilingie, Victoria
Gracia, Santa Marta y Sinchi Roca, se identifican situaciones mas heterogéneas
respecto al dominio linglistico y a la capacidad para desarrollar procesos sistematicos
de ensefianza bilinglie. No obstante, el diagnostico permite advertir que no debe
establecerse una relaciéon automatica entre formacién inicial EIB y capacidad para
desarrollar practicas interculturales: los docentes con formacién especializada
poseen ventajas metodolégicas para implementar integralmente el enfoque, pero
aquellos que provienen de otras modalidades formativas pueden desarrollar practicas
pertinentes cuando comparten la lengua originaria, conocen el contexto y reciben
acompafamiento y fortalecimiento de capacidades en estrategias EIB. En este sentido,
la combinacion entre dominio de la lengua, conocimiento sociocultural, formacion
pedagoégica y acompafiamiento en servicio constituye una condicion estratégica
para fortalecer las capacidades docentes y avanzar hacia una implementaciéon mas
consistente y sostenible de la EIB.



Dominio de Ia lengua originaria

Las entrevistas muestran un alto interés de los docentes por fortalecer sus capacidades.
Los principales temas de capacitacién identificadas son:

Actualizacion curricular EIB.

Didacticas para el desarrollo del bilingtiismo.

Estrategias para la ensefianza del castellano como segunda lengua.
Evaluacion intercultural.

Elaboracién de materiales contextualizados.

Uso pedagogico de tecnologias digitales en contextos rurales.
Planificacion por competencias desde un enfoque intercultural.
Revitalizacién linguistica y recuperacién de saberes ancestrales.

La mayoria de docentes considera que las capacitaciones disponibles resultan
insuficientes para responder a las necesidades reales de las escuelas amazénicas.

Acompaiiamiento pedagdgico especializado

Unodeloshallazgosmasrelevantesdeldiagnostico correspondealalimitadacobertura
del acompafamiento pedagogico especializado en EIB. Aunque varias instituciones
reciben visitas técnicas de especialistas de UGEL y DREU, estas acciones presentan
frecuencia irregular y se concentran principalmente en aspectos administrativos
o de supervisién. Los docentes manifiestan la necesidad de contar con procesos
permanentes de asesoria orientados a: observacion de clases; retroalimentacion
pedagobgica; planificacion intercultural; evaluaciéon bilinglie; produccién de materiales;
y fortalecimiento del uso pedagogico de la lengua originaria. EL acompafiamiento
continuo aparece como una de las estrategias con mayor potencial para mejorar la
calidad de la implementacién de la EIB.

Estabilidad laboral y rotacion docente

El diagnoéstico identifica que la alta rotacion del personal docente en algunas
instituciones limita la continuidad de los procesos educativos. Las escuelas mas
alejadas enfrentan mayores dificultades para retener docentes, generando:
discontinuidad curricular; pérdida de capacidades instaladas; debilitamiento del
vinculo con las comunidades; y menor produccion de materiales propios. En contraste,
las instituciones con mayor estabilidad muestran mejores niveles de contextualizacién
curricular y articulacién comunitaria.
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I 6.4 Rol de la familia y la comunidad en los procesos educativos

La Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) reconoce a la familia, la comunidad y las
organizaciones indigenas como actores fundamentales en la formacién integral de
nifas, nifios y adolescentes, entendiendo que el aprendizaje trasciende el espacio
escolar y se construye en permanente interaccion con el territorio, la cultura y la vida
comunitaria. En este marco, el diagnéstico confirma que la participacion comunitaria
constituye un factor protector para la pertinencia cultural, la revitalizacion lingiiistica
y la sostenibilidad de la EIB. Las entrevistas con madres, padres de familia, lideres
comunales, Apus, sabios indigenas y docentes evidencian una valoracién positiva de
la escuela como espacio para fortalecer la lengua originaria, recuperar conocimientos
ancestrales y consolidar la identidad cultural. Las familias sefialan una participacion
activa, principalmente en celebraciones como el Dia de la Madre, Dia del Padre y
aniversarios institucionales, asi como en festividades comunales y actividades
deportivas, espacios que poseen una importante funcion social y cultural dentro de
las comunidades.

Sin embargo, el diagnéstico evidencia que esta participacion, aunque significativa, no
siempre se encuentra articulada con los procesos pedagogicos y de gestion escolar.
En la mayoria de instituciones, la participacién familiar y comunitaria se concentra en
actividades culturales, deportivas, reuniones de APAFA, jornadas de mantenimiento y
celebraciones, mientras que su incidencia en la planificacion curricular, seguimiento
de aprendizajes, evaluacion institucional y toma de decisiones continta siendo
limitada. En la comunidad nativa de Sinchi Roca, por ejemplo, los campeonatos de
fulbito intercomunales movilizan a familias enteras y pueden implicar que estudiantes
se trasladen en bote hacia otras comunidades y permanezcan fuera de su localidad
durante varios dias, situaciéon que se presenta con mayor frecuencia en secundaria.
En primaria también se observa la participacién familiar en festividades comunales,
donde los nifios acompafian a sus padres y pueden ausentarse de la institucion
educativa durante varios dias. Asimismo, los directores y docentes sefialan que estas
actividades, en muchos casos, no son coordinadas previamente con la escuela. Una
dindmica similar se presenta durante determinadas épocas de trabajo agricola,
cuando la participacion de nifas, nifios y adolescentes en las labores de la chacra
forma parte de los procesos de socializacién, transmision de conocimientos y aporte
a la economia familiar.

Estas situaciones evidencian que las actividades comunitarias y productivas no deben
ser comprendidas Unicamente como factores que generan inasistencia, sino como
expresiones centrales de la vida cultural y econémica de los pueblos indigenas que
requieren una mayor articulacién con la escuela. El desafio para la EIB consiste en
construir mecanismos de dialogo y planificacion entre institucion educativa, familias y
autoridades comunales que permitan reconocer el valor formativo de estas practicas
y, al mismo tiempo, reducir sus efectos sobre la continuidad de los aprendizajes.
En este sentido, fortalecer la participacion comunitaria implica avanzar desde una
participaciéon principalmente vinculada a celebraciones y actividades de apoyo
hacia una corresponsabilidad educativa mas amplia, incorporando los calendarios



comunales, saberes productivos, festividades, conocimientos territoriales y dindmicas
culturales en la planificacion pedagogica y en la gestién escolar. Esta articulacion
representa una oportunidad estratégica para que la escuela no se perciba como un
espacio separado de la vida comunitaria, sino como parte activa del territorio y de los
procesos de transmision cultural e intergeneracional.

El analisis comparativo del diagnostico, permite identificar diferencias importantes
entre las instituciones educativas. Las escuelas ubicadas en comunidades con mayor
cohesion organizativa y fuerte liderazgo comunal como Bena Jema, San Francisco y
Kantash Neshuya presentan experiencias mas consolidadas de corresponsabilidad
educativa, donde la comunidad participa activamente en actividades pedagogicas,
procesos de revitalizacion lingiiistica y recuperacion de saberes ancestrales. En
contraste, instituciones como Aplicacién Bilinglie, Santa Marta y San Salvador
muestran una participacion mas limitada, concentrada en aspectos administrativos
o logisticos, con escasa incidencia en la construccién del curriculo y la toma de
decisiones escolares.

Otro hallazgo relevante corresponde al papel diferenciado que desempefian
madres y padres dentro del proceso educativo. La informacién recogida confirma
que las madres mantienen una participacién mas constante en reuniones escolares,
seguimiento detareasyactividades cotidianas delaprendizaje, mientras que los padres
participan principalmente en faenas comunales, mantenimiento de infraestructura y
representacion de la comunidad. Esta distribucion tradicional de responsabilidades
limita la corresponsabilidad educativa y evidencia la necesidad de fortalecer
estrategias que promuevan una participacion mas equitativa.

Asimismo, el diagnostico evidencia que los Consejos Educativos Institucionales
(CONEI), llamados a constituirse en espacios de participacion democratica y gestion
compartida, presentan un funcionamientoirregular o poco activo en todas las escuelas.
Esta situacion reduce las oportunidades para fortalecer mecanismos permanentes
de diadlogo entre la escuela y la comunidad, afectando la gobernanza educativa y la
sostenibilidad de la EIB.

Los resultados obtenidos adquieren especial relevancia para el Proyecto La Selva
Habla, particularmente para el Resultado 3, orientado a fortalecer la participacion de
familias, lideres indigenas y actores comunitarios mediante procesos de formacién,
circulos de dialogo intergeneracional, fortalecimiento del CONEI y mecanismos de
gobernanza compartida. El diagndstico confirma que el fortalecimiento de estas
capacidades constituye una condicion indispensable para mejorar la calidad de la
Educacion Intercultural Bilinglie y garantizar la apropiaciéon comunitaria de las
acciones del proyecto.

Con respecto a la participacion de las familias en los espacios de gestion escolar,
se observa una asistencia regular a las reuniones convocadas por las instituciones
educativas, incluyendo aquellas desarrolladas en el marco del Consejo Educativo
Institucional (CONEI). No obstante, la participacion tiende a ser predominantemente
pasiva, con limitaciones en la comprension y apropiacion de los temas abordados. Si
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bien en diversos casos las reuniones se desarrollan en lengua materna y los directivos
comunican las actividades y acciones previstas, ello no necesariamente garantiza
una participacion informada sobre sus objetivos, alcances y responsabilidades. En
consecuencia, la existencia de actas, listas de asistencia y otros registros formales no
refleja necesariamente un involucramiento efectivo de las familias en los procesos de
gestion escolar.

Una situacion similar se evidencia en el funcionamiento del CONEI. Aunque este
organo se encuentra formalmente constituido y las instituciones cuentan con
instrumentos como el PEl y el PAT, su conocimiento, seguimiento y utilizacién se
concentra principalmente en los directivos y, en algunos casos, en la presidencia del
CONEI, mientras que otros integrantes presentan un conocimiento limitado de sus
roles y responsabilidades. Esto evidencia una brecha entre la participacion formal
y la participacion efectiva, haciendo que el CONEI opere, en determinados casos,
mas como una instancia de cumplimiento administrativo que como un espacio de
deliberacion, vigilancia y toma de decisiones compartidas. En este sentido, constituye
una prioridad fortalecer las capacidades de sus integrantes, promover la apropiacién
de los instrumentos de gestién y generar mecanismos que favorezcan una participacion
familiar y comunitaria activa, informada y corresponsable, aspecto que representa
una oportunidad estratégica para la implementacion del proyecto.

La evidencia demuestra que aquellas instituciones donde existe una participaciéon
comunitaria mas activa presentan mejores indicadores de vitalidad linguistica,
pertinencia cultural, uso pedagogico de la lengua originaria y fortalecimiento de la
identidad. En consecuencia, la consolidacion de alianzas entre la escuela, la familia
y la comunidad debe ser entendida no como un componente complementario, sino
como uno de los principales determinantes para el cierre de las brechas identificadas
en la implementacién de la EIB.

El diagnostico permitié también identificar importantes capacidades instaladas en
las comunidades indigenas: Valoracion positiva de la Educacién Intercultural Bilingle;
interés por preservar la lengua originaria; participacion activa de sabios y portadores
de conocimientos tradicionales; existencia de organizaciones indigenas con capacidad
de articulacion territorial; y disposicion de las familias para participar en procesos
formativos.

Asimismo, el diagnostico también ha identificado limitaciones que restringen una
mayor participacion: escasa institucionalizacion de mecanismos permanentes de
participacion; funcionamiento limitado del CONEI; baja incidencia de la comunidad
en la planificacién curricular; escasa participacion de padres en el seguimiento
pedagégico; limitados espacios para el dialogo intergeneracional; débil articulacion
entre escuela y organizaciones indigenas y escasa formacién en gestion educativa
comunitaria.



Cuadro 6.4. § Participacion comunitaria como factor
determinante de la calidad de Ia EIB

Participacion . Participacion  Articulacion .
et P artic na_c - . . Incorporacion articiyac iculac Nivel de
Institucion Participacion tle sabios Funcionamiento P — enla (H1]]] Gobernanza participacion
educativa tle familias y lideres del CONEI ST planificacion organizaciones  compartida e
indigenas escolar indigenas

IE
Aplicacion Media Baja Baja Media Baja Baja Baja Media-Baja
Bilinglie
IE Victoria . . . . . . . .

: Media Media Baja Media Media Media Media Media
Gracia
I [fzime Alta Alta Media Alta Alta Alta Alta Alta
Jema
IE Nuevo Alta Alta Media Alta Media Media Media Media-Alta
San Juan
IE San .

) Alta Alta Media Alta Alta Alta Alta Alta
Francisco
|IE Santa . . . . . . . .
Marta Baja Baja Baja Media Baja Baja Baja Baja
IE San . ) . . . ) . )
e Baja Baja Baja Media Baja Baja Baja Baja
IE Kantash Alta Alta Media Alta Alta Alta Alta Alta
Neshuya
IE Yamino Media Media Media Alta Media Media Media Media-Alta
IFEOSCIanChl Media Media Baja Media Media Media Media Media
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Como cierre de este capitulo, se presenta una Matriz Integrada de Determinantes
de las Brechas EIB, este cuadro facilita informacion sintesis de la evidencia y su
corresponsabilidad con los resultados y actividades del proyecto.

Factor determinante

Evidencia de campo

de las Brechas EIB

Brecha asociada

Nivel de
impacto

Matriz Integrada de Determinantes

Respuesta prevista en el proyecto

Uso limitado de la
lengua materna

Pertinencia
cultural
insuficiente

Formaciény
acompanamiento
docente

Gestion educativa

Participacion
familiary
comunitaria

Observacion de aula
y entrevistas

Observacion de aula
y entrevistas

Cuestionarios y
entrevistas

Entrevistas a
directivos y
especialistas

Cuestionarios y
entrevistas

Menor logro de
competencias
bilinglies

Aprendizajes poco
contextualizados

Debilidad en la
implementacioén EIB

Implementacion
desigual de la
politica EIB

Baja
corresponsabilidad
educativa

Alto

Alto

Alto

Medio-
Alto

Medio

Laboratorio de expresion
cultural, médulos formativos
y espacios ludicos culturales

(Resultado 1)

Didlogos de saberes,
intercambio con sabios y
adecuacion del programa

pedagodgico (Resultados 1y 2)

Ocho médulos formativos,
asistencia técnica y
transferencia metodolégica
(Resultados 1y 2)

Red Escolar EIBy
fortalecimiento de la gestion
directiva (Resultado 2)

Fortalecimiento de CONEI,
capacitacion a familias
y circulos de didlogo
intergeneracional (Resultado 3)




07.
CONCLUSIONES

I 7.1 Principales hallazgos del diagndstico

El diagnéstico permitié caracterizar de manera integral la situacion de la Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB) en las diez instituciones educativas focalizadas,
evidenciando avances relevantes, asi como brechas persistentes que limitan el
ejercicio pleno del derecho de nifias, nifios y adolescentes indigenas a una educacion
pertinente, inclusiva y de calidad.

El analisis integrado de la informaciéon muestra que las brechas identificadas no
responden a un Unico factor, sino a la interaccién de condiciones linglisticas,
pedagédgicas, institucionales, territoriales y comunitarias que inciden de manera
diferenciada en cada contexto educativo.

Hallazgo 1.

La implementacidn de la EIB presenta niveles

heterogéneos entre las instituciones educativas

Si bien todas las instituciones forman parte del sistema de Educacion Intercultural
Bilingiie, los niveles de implementacion varian significativamente. Las diferencias se
reflejan en el uso pedagogico de la lengua originaria, la incorporacion de contenidos
culturales, la disponibilidad de recursos educativos y la capacidad institucional para
sostener practicas interculturales de manera sistematica.

Hallazgo 2.

La lengua originaria continiia siendo el principal

factor diterenciador de la calidad de la EIB

La vitalidad lingiiistica de las comunidades influye directamente en la calidad de los
procesos educativos. Las instituciones donde la lengua originaria se utiliza de forma
cotidiana muestran mayores niveles de participacion estudiantil, fortalecimiento de
la identidad cultural y apropiacion de los aprendizajes. En contraste, las escuelas con
menor uso de la lengua presentan mayores riesgos de desplazamiento linguistico y de
pérdida de referentes culturales.

o



Hallazgo 3.

Las capacidades docentes condicionan
la implementacion efectiva de la EIB

El estudio evidencia que el compromiso del personal docente constituye una
fortaleza; sin embargo, persisten brechas en formacion especializada, dominio de
la lengua originaria y acceso a acompafiamiento pedagégico. Estas limitaciones
afectan la planificacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas y el uso de
metodologias propias de la EIB.

Hallazgo 4.

La pertinencia cultural aiin depende
de Iniciativas individuales

Aunque se identifican experiencias valiosas de incorporacion de saberes ancestrales,
estas responden principalmente al esfuerzo de docentes y directivos comprometidos,
mas que a procesos institucionalizados de planificacién curricular intercultural. Ello
genera diferencias importantes entre instituciones y limita la sostenibilidad de las
buenas practicas.

Hallazgo 5.

La participacion comunitaria constituye una
fortaleza con potencial de fortalecimiento

Las familias, lideres comunitarios y sabios indigenas mantienen una valoracién positiva
de la escuela y de la ensefianza en lengua originaria. No obstante, su participacién
contindia concentrandose en actividades de apoyo y mantenimiento, con escasa
incidencia en la planificacién curricular, la gestion escolar y el seguimiento de los
aprendizajes.

Hallazgo 6.
Las brechas tienen un fuerte componente territorial

La dispersién geografica, las dificultades de acceso, la limitada conectividad y las
restricciones logisticas condicionan la implementacion de la politica EIB y generan
diferencias entre instituciones educativas, incluso dentro de un mismo pueblo indigena.

I 7.2 Aprendizajes clave para la EIB en Ucayali

El proceso de diagnéstico permitié identificar aprendizajes que trascienden las
instituciones educativas focalizadas y aportan evidencia para el fortalecimiento de la
politica regional de Educacion Intercultural Bilingie.
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Aprendizaje 1.

La calidad de Ia EIB depende de la articulacion
entre escuela, comunidad y territorio

Lasinstitucionesque mantienenunarelacion permanente conlasfamiliasyautoridades
comunales logran una mayor incorporacién de saberes locales y una participacién
mas activa de los estudiantes en los procesos de aprendizaje.

Aprendizaje 2.

La lengua originaria debe asumirse como

eje transversal del proceso educativo

El uso de la lengua materna no solo favorece el aprendizaje, sino que fortalece la
identidad, la autoestima y el sentido de pertenencia cultural, constituyéndose en un
elemento central para garantizar una educacion pertinente.

Aprendizaje 3.

La formacion docente requiere un
enfoque territorial y continuo

Las necesidades de capacitacién difieren entre instituciones y pueblos indigenas.
Los procesos formativos deben responder a estas particularidades, priorizando
el acompafamiento en servicio, el intercambio de experiencias y la produccion
colaborativa de materiales educativos.

Aprendizaje 4.

La gestion escolar intercultural
requiere liderazgo institucional

El liderazgo de los equipos directivos es determinante para consolidar practicas EIB
sostenibles, promover la innovacién pedagogica y fortalecer la articulacion con las
instancias de gestion educativa y las organizaciones indigenas.

Aprendizaje 5.

La participacion comunitaria mejora la
sostenibilidad de las acciones educativas

Cuando las familiasy los sabios participan de manera activa en los procesos educativos,
se fortalece la legitimidad de la escuela, se incrementa la pertinencia cultural del
curriculo y se favorece la transmision intergeneracional de conocimientos.
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7.3 Riesgos y oportunidades para el cierre de brechas

El diagnéstico evidencia que el cierre de brechas requiere atender simultaneamente
factores estructurales, pedagoégicos e institucionales. Al mismo tiempo, identifica
oportunidades relevantes que pueden potenciar la implementacién del proyecto La
Selva Habla.

Riesgos identificados:

a. Riesgos institucionales

Alta rotacién de docentes y directivos; insuficiente acompafiamiento pedagogico
especializado; y limitaciones presupuestales para la implementacién de acciones EIB.

b. Riesgos pedagdgicos

Disminucién del uso de la lengua originaria en las aulas; escasa produccién y
disponibilidad de materiales contextualizados y débil sistematizacion de experiencias
pedagégicas.

c. Riesgos socioculturales

Desplazamiento linglistico en algunas comunidades; pérdida progresiva de
conocimientos tradicionales; y reducciéon de la participaciéon de nifios y nifias en
actividades culturales

d. Riesgos territoriales

Aislamiento geografico; limitaciones de conectividad; dificultades para el seguimiento
técnico permanente.

Las conclusiones del diagnostico confirman que las brechas en la calidad de la
Educacion Intercultural Bilingiie en las instituciones educativas focalizadas son el
resultado de la interaccion de factores lingiiisticos, pedagogicos, institucionales,
territoriales y comunitarios. Al mismo tiempo, evidencian que existen capacidades
locales, liderazgo docente y un fuerte compromiso de las comunidades indigenas que
constituyen una base solida para impulsar procesos de mejora.

En este contexto, el proyecto La Selva Habla se presenta como una intervencion
altamente pertinente, al responder de manera directa a las brechas criticas
identificadas y proponer acciones articuladas para fortalecer la lengua originaria,
la practica pedagégica intercultural, el desarrollo profesional docente, la gestion
escolar y la participacion activa de las familias y comunidades. De esta manera, el
diagnéstico no solo cumple una funcién descriptiva, sino que se convierte en una
herramienta estratégica para orientar decisiones, priorizar inversiones y monitorear
el avance hacia una Educacion Intercultural Bilinglie de mayor calidad y pertinencia

en la regién Ucayali.



ESTRATEGICAS

Los resultados del diagnostico evidencian que el cierre de las brechas en la calidad de
la Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) requiere unaintervencion integral que articule
el fortalecimiento de las capacidades pedagogicas, la revitalizacién lingiistica, la
gestion escolar intercultural y la participacién efectiva de las comunidades indigenas.
En este sentido, se recomienda que la Direccion Regional de Educacion de Ucayali
(DREU), las UGEL y las instituciones educativas prioricen una estrategia diferenciada
segun las caracteristicas sociolingiiisticas y territoriales de cada escuela, evitando
la aplicacion de modelos homogéneos. Esta estrategia debe reconocer los distintos
escenarios de vitalidad linguistica identificados en el diagnéstico y orientar recursos,
asistencia técnica e inversiones hacia las brechas mas criticas, promoviendo una
implementacion progresiva, contextualizada y basada en evidencia.

Asimismo, resulta prioritario consolidar un programa permanente de fortalecimiento
de capacidades docentes que trascienda las capacitaciones puntuales y se enfoque
en el acompafiamiento pedagégico en servicio. Dicho programa debe fortalecer
el dominio de las lenguas originarias, la planificacién curricular intercultural,
las metodologias para la ensefianza bilinglie, la evaluacién de los aprendizajes
en contextos EIB y la produccién colaborativa de materiales contextualizados.
Paralelamente, se recomienda fortalecer el liderazgo de los equipos directivos para
institucionalizar practicas interculturales dentro de la gestién escolar, promoviendo
mecanismos de monitoreo, innovacién pedagégica y sistematizaciéon de buenas
practicas que permitan asegurar la sostenibilidad de las acciones implementadas.

El diagnéstico también demuestra que la calidad de la EIB mejora significativamente
cuando existe una relacién activa entre escuela, familiay comunidad. En consecuencia,
se recomienda fortalecer los espacios de gobernanza educativa mediante la
reactivacion de los Consejos Educativos Institucionales (CONEI), la creacion de
circulos de dialogo intergeneracional, la incorporacion sistematica de sabios, lideres
y organizaciones indigenas en los procesos pedagodgicos, asi como el desarrollo de
mecanismos permanentes de participacion comunitaria en la planificacion curricular,
elseguimiento de los aprendizajesy la gestion institucional Estas acciones contribuiran
a fortalecer la transmision intergeneracional de los conocimientos ancestrales, la
revitalizacion de las lenguas originarias y la apropiacién comunitaria de la politica

EIB.
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Finalmente, se recomienda utilizar los resultados del presente diagnéstico como
un estudio inicial para orientar la implementacion, el monitoreo y la evaluacion
del proyecto La Selva Habla, articulando sus acciones con las politicas regionales
y nacionales de Educacion Intercultural Bilingiie. La informacion generada debe
servir para priorizar inversiones, focalizar el acompafiamiento técnico, establecer
indicadores de seguimiento y promover procesos de mejora continua que permitan
reducir las brechas identificadas. En este marco, el proyecto constituye una oportunidad
estratégica para consolidar un modelo de Educacion Intercultural Bilinglie mas
pertinente, equitativo y sostenible, capaz de fortalecer el ejercicio del derecho a una
educacion de calidad para nifias, nifios y adolescentes de los pueblos indigenas de
Ucayali, mediante una accion coordinada entre Estado, comunidades y organizaciones
indigenas.
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09.
LINEAMIENTOS PARRA LA

IMPLEMENTACION DEL
PROYEGTO LR SELVA HABLA

I 9.1 Uso del diagnostico para la toma de decisiones

El diagnostico es un instrumento técnico para orientar la toma de decisiones en todos
los niveles de intervencion del proyecto. Su valor no radica tinicamente en describir
la situacion de las diez instituciones educativas, sino en identificar con precision las
brechas, fortalezas y oportunidades que deben guiar la asignacion de recursos y la
definicion de prioridades.

Los resultados evidencian que las brechas presentan caracteristicas diferenciadas
segun el territorio, el pueblo indigena y la capacidad institucional de cada escuela.
En consecuencia, las acciones del proyecto deberan planificarse bajo un enfoque de
intervencion diferenciada, evitando estrategias homogéneas para contextos diversos.
Asimismo, el diagnostico permitira establecer metas verificables para el seguimiento
del proyecto, medir avances durante su ejecucion y evaluar el impacto de las
intervenciones al finalizar el periodo de implementacion.

Lineamientos estratégicos

Utilizar el diagnoéstico como UN ESTUDIO INICIAL DE BRECHAS, que debe de
contrastarse al cierre del proyecto durante el proceso de evaluacion.

Priorizar las intervenciones en funcién de las brechas criticas identificadas por
institucién educativa y pueblo indigena.

Incorporar los resultados del estudio en la elaboracién o actualizacién de los
instrumentos de gestién escolar (PEI, PAT).

Actualizar periédicamente la informacién mediante procesos de monitoreo
participativo.
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|l 9.2 Articulacion con UGEL, DREU y actores locales

El diagnéstico evidencia que la mejora de la EIB requiere una gobernanza educativa
sélida, basada en la coordinacién entre las instituciones educativas, la Direccién
Regional de Educacion de Ucayali (DREU), las UGEL, la Escuela de Educacién Superior
Pedagdgica Bilinglie, las organizaciones indigenas y las comunidades.

La implementacién del proyecto debe fortalecer estos espacios de articulacion para
asegurar que las acciones respondan a las prioridades territoriales, aprovechen las
capacidades existentesy promuevan la corresponsabilidad entre los diferentes actores.
Asimismo, la articulacién permitird optimizar recursos, evitar duplicidadesy consolidar
mecanismos de seguimiento conjunto.

Lineamientos estratégicos

@® Fortalecer las Mesas Técnicas de Educacion Intercultural Bilinglie en el ambito
regional y local.

® Consolidar una Red de Escuelas EIB para el intercambio de experiencias y buenas
practicas.

@® Promoverlaparticipacionactivadelasorganizacionesindigenasen la planificacion
y seguimiento de las acciones.

@® Generar alianzas con universidades, institutos pedagoégicos y organizaciones de
cooperacion.

I 9.3 Sostenihilidad de las acciones EIB

La sostenibilidad constituye un componente transversal del proyectoy debe entenderse
como la capacidad de las instituciones educativas, las autoridades y las comunidades
para mantener y fortalecer las acciones iniciadas una vez concluido el apoyo externo.
El diagnéstico muestra que existen condiciones favorables para la sostenibilidad,
entre ellas el compromiso de docentes, directivos, familias y organizaciones indigenas,
asi como la existencia de politicas regionales que respaldan la EIB.

No obstante, serd necesario fortalecer mecanismos institucionales que permitan
consolidar las capacidades desarrolladas, asegurar la actualizacién permanente del
personal docente y mantener los espacios de participacién comunitaria.

Lineamientos estratégicos

I Sostenibilidad institucional

® Incorporar las acciones del proyecto en los instrumentos de gestion escolar y
regional.

@ Institucionalizar el sistema de monitoreo de la EIB.

@® Fortalecer la Red Regional de Escuelas EIB.



® Consolidar comunidades profesionales de aprendizaje.
® Actualizar periédicamente los materiales educativos contextualizados.
@® Promover procesos permanentes de innovacién pedagoégica.

I Sostenibilidad comunitaria

@® Mantener espacios de didlogo entre escuela y comunidad.

® Formalizar la participacién de sabios y lideres indigenas en actividades
educativas.

® Fortalecer el liderazgo de las familias en el seguimiento de los aprendizajes.

I Sostenibilidad financiera

@® Gestionar recursos complementarios mediante alianzas con gobiernos
locales, sector privado y cooperacién internacional.

@® Incorporar acciones prioritarias en los presupuestos institucionales cuando
sea posible.

® Promover proyectos de innovacién educativa que movilicen recursos
adicionales.

El diagnostico realizado en las diez instituciones educativas de la region Ucayali
demuestra que la mejora de la Educacién Intercultural Bilingiie requiere intervenciones
integrales, diferenciadas y sostenibles. La evidencia recopilada confirma que el
fortalecimiento del uso de la lengua originaria, la formacién docente, la pertinencia
cultural del curriculo, la gestion escolar y la participacion activa de las comunidades
constituye la base para avanzar hacia una educacién de mayor calidad y equidad.

En este contexto, el proyecto La Selva Habla cuenta con un estudio solido y con
orientaciones estratégicas que permitiran implementar acciones pertinentes y
medibles, articuladas con las prioridades regionales y nacionales de la EIB. La
adopcion de estos lineamientos favorecera no solo el cierre progresivo de las brechas
identificadas, sino también la consolidacién de un modelo de gestién educativa
intercultural con potencial de ser replicado en otros territorios amazoénicos del
pais. Este enfoque posiciona al diagnéstico como una herramienta de planificacion,
seguimiento y aprendizaje continuo para todos los actores comprometidos con el
derecho de los pueblos indigenas a una educacién intercultural bilingtie de calidad.
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